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1.1. Bevezeto

Az értékeld tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a jarasi gyerekesély programokban milyen
modon, tevékenységformakban jelennek meg a helyi gazdasag fejlesztését, a célcsoport
munkaeré-piaci helyzetének javitasat, a gazdalkodasi és foglalkoztatasi, palyavalasztasi
ismereteinek bovitését célzo programelemek. Amellett, hogy a megvaldsulasi formakat
bemutatjuk, igyeksziink — bar eszkdzeink korlatozottak — az eredményességgel kapcsolatban is
»elorejelzd” adatokat, informaciokat k6zolni, vizsgaljuk tovabba, hogy ezek a tevékenységek

milyen szinergiakat mutatnak a t6bbi hasonlé jellegii programmal.

A tanulmany elkészitéséhez rendelkezésiinkre 4ll6 adatok legfobb forrdsa az a félidos
értékeléshez késziilt atfogd kérdodiv, melynek részeként feltettiink néhany kérdést a munkaero-
piaci, foglalkoztatasi programelemek megvalosuldsaval kapcsolatban, és amelyet teljes kortien
lekérdezett a kiemelt program a jarasi projektek szakmai vezetditdl. A kovetkezd legfontosabb
forrasunk a helyi latogatdsok, szakmai vezetokkel, programelem vezetdivel késziilt interjuk
voltak tiz — adatlapok és kérddivek alapjan — kivalasztott programelem esetében. Emellett a
kiemelt program altal mukdodtetett online monitoring adatbazisbol kinyerheté részvételi
adatokbdl is igyekeztiink kovetkeztetéseket levonni a bevonas sikerességérol. Ez az adatforras
azonban korlatozottan volt hasznalhatd, mivel egyrészt a programelemek nehezen

beazonosithatok, masrészt az adatok egyeldre sajnos nagyon hianyosak.

1.2. Programkornyezet, palyazati feltételek

Az EFOP-1.4.2-16 Integralt térségi gyerekesély programok megtervezése az elddprojekt utan,
¢s a jelen palydzati szakasz el6tt, 2015 és 2017 kozott zajlott; ennek megfelelden a tervezés az
akkori helyzetre, kihivasokra valaszolt. Ezek koziil pedig az egyik legalapvetobb problémanak
az alacsony foglalkoztatottsag bizonyult. Az MTA 2013-2014. évi adatfelvétele alapjan az
elddprojekt 23 kistérségében a gyermekes csaladokban €16 felndttek kozott a foglalkoztatottak
aranya 44%, kozfoglalkoztatottak nélkiil pedig csupan 35% volt, mig a haztartasok tobb mint
egynegyedében (28%) egyaltalin nem lehetett taldlni foglalkoztatottat. Osszességében a

gyerekek kozel egyharmada élt alacsony munkaintenzitist' haztartdsban. A nyilvantartott

! Alacsony munkaintenzitastinak vagy munkaszegénynek nevezziik azokat a haztartasokat, ahol a felndtt
csaladtagok az éves lehetséges munkaiddnek csak legfeljebb 6todében dolgoznak.
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allaskeresdk ardnya® a kistérségekben 2013-ban kozel kétszerese (12,4%) volt az orszagos
értéknek (6,4%). A munkanélkiiliség nem csak magasabb volt az orszagos atlagnal, de
struktaraja is kedvezétlenebb volt. Az allaskeres6kon beliil az orszagosnal magasabb volt az

alacsony iskolazottsaguak, valamint az egy éven tuli allaskeresék aranya is.>

fgy tehat annak ellenére, hogy a cél alapvetéen nem a gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet
megvaltoztatasa, a program igyekezett erre a problémara is reagalni a sajat eszkozeivel. A
palyazati felhivasban ennek megfelel6en a program atfogé céljai kozott szerepel ,,a szegénység
csokkentése érdekében csaladi gazdalkodasi stratégidk atalakitdsa, jovOkép kialakitdsa, a
szegény csaladokban €16 gyerekek fokozott tdmogatasa, szocializacidjuk segitése” tovabba
kotelezd megvalositani valamilyen formaban a munkaerd-piaci és kozosségi részvételre
felkeészitd tevékenységet a gyermek ¢€s ifjusagi korosztaly szdmara. A kovetkezOkben néhany
altalanos informacié utan bemutatjuk, hogy milyen formaban valdsitjdk meg a jarasok a
gazdasagi célu programelemeket, hogyan értékelik azokat, €s milyen problémakat meriilnek fel

a megvalositas soran.

1.3. A programok megvaldsitasanak altalanos jellemz6i

A programok jellemz6en 2017 6sz és 2018 tavasz kozott kezdték el a megvalositast, jelenleg a
tobbség a tamogatott id6szak feléhez kozelit. Ennek ellenére a programok jelentds részében
nagy csuszasok vannak mind a programelemek beindulasat, mind a beruhazasokat,
beszerzéseket illetéen. A programelemek koziil a tobbség az iitemezésnek megfelelden vagy
kis késéssel halad, de olyan is van, amely még nem, vagy nagy késéssel indult. Ennek oka
részben a beszerzések elhuzodasa (INFRA, ERFA palyazatok csuszésa, valamint a
kozbeszerzések hosszadalmas lebonyolitdsa miatt). A 31 jaras koziil 19-ben nem zajlottak még
le a nagyobb beszerzések, ami leginkdbb a kozosségi hazak, terek megvalositasat hatraltatja.
Az eszkdzokhoz, szolgaltatdsokhoz sziikséges arajanlatok bekérése is nagy problémat okoz,
tizes skalan a jardsok atlagosan 7,4-re értékelték ennek nehézségét. A programok sikeres
megvaldsitasat hatraltatja tovabba a szakemberhidny (ami Osszekapcsolodik az alacsony
bérezés problémajaval): a 31 jarasbol 20 jelezte, hogy nincsenek feltoltve az alldsok. Atlagosan

4-5 6 hianyzik a stabbol, de 9 jarasban ennél magasabb szdmot jeldltek meg, harom helyen 10

2 Nyilvantartott 4llaskeresék aranya a 15-61 éves korti népességen beliil, forras: TeIR
3 Lasd részletesebben az elddprojekt értékeld tanulmanyaban: Husz 11diko (szerk.) 2016: Gyerekesélyek a végeken
1. Budapest, MTA TK https://gyerekesely.tk.mta.hu/uploads/filesst GYEREKESELYEK A VEGEKEN Il.pdf
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folott van a betdltetlen allasok szdma. A fluktudcid jellemzden 20-40% kozott mozog, ennél
magasabb értéket csak harom jarasbol jeleztek. A projektekben atlagosan 28 6 dolgozik, 6t
jérasban 40 folotti a 1étszam. A tovabbiakban attériink a gazdasagi programelemek altalanos

jellemzésére, majd tipusonként elemezziik oket.

2. A gazdasagi programelemek altalanos jellemzése

A palyazati tevékenységi adatlapok alapjan a gazdaséagi, gazdalkodasi, foglalkoztatasi
programelemeket 4+1 csoportba soroltuk. A kategdriak alapjan a szakmai vezetok egy
kérddivben besorolhattak sajat programelemeiket, €s bizonyos szempontok alapjan jellemezték
ezeket. FErtelemszerfien azokat a tevékenységeket kellett jellemezniiik, amelyek mar
megkezdédtek. Ot esetben jelezték a jarasok, hogy nem indultak el a tevékenységek, annak
ellenére, hogy betervezték. Olyan jaras ugyanakkor egy sem volt, aki az alabbi 6t kategdridba
tartozo tevékenységbol egyet se tervezett volna be. A felsorolt tevékenységek koziil a legtobb
programelem a harmadik és negyedik csoportba tartozd foglalkoztatasi, pénzkezelési/

gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd tevékenység, szolgaltatas koziil keriilt ki.

Tevékenység-tipus Cél/tartalom | Célcsoport | Jellemzo
tevékenységek
Els6sorban foglalkoztatasi jovedelmi felnottek, sajat vagy
célu/ jovedelemszerzésre lehet6ségek esetleg onkormanyzati foldon,
iranyulo termeldtevékenység | bévitése csaladok ingatlanon miik6do
folytatasa szocialis célu
vallalkozas
Elsésorban oktatasi, kozosségi | haztaji gyerekek pl. k6zosségi kert,
céli, kisléptékii termel6 gazdalkodasi Farmovi, stb.
tevékenység folytatasa ismeretek
bovitése
Gyerekek szamara szervezett | munkaerd-piaci, | gyerekek jellemzden
foglalkoztatasi, pénzkezelési, | gazdi. ismeretek gyarlatogatas,
gazdalkodasi tudast, bovitése palyaorientacid, egyéb
készségeket fejleszto rendszeres
tevékenység, szolgaltatas foglalkozasok, stb.
Felnéttek szamara szervezett | munkaerd-piaci, | felnSttek jellemzden tanacsadés,
foglalkoztatasi, pénzkezelési/ | gazdi. ismeretek tanfolyam,
gazdalkodasi tudast, bovitése adossagkezelés,
készségeket fejleszto pénzgazdalkodas
tevékenység, szolgaltatas témakban stb.
Egyéb munkaer6- pl. szakma betanitdsa
piaci/foglalkoztatasi vagy stb.
gazdalkoddsi programelem




Az elsO csoportba tartozd, kifejezetten jovedelemszerzo tevékenység meghonositasara iranyuld
programelemet két helyen talaltunk, 6sszesen hét telepiilést érint a két program (részletesebben
lasd késobb). A masodik kategoridba tartozo, kdzosségi célu, kisléptéki termeld tevékenységek
célja jellemzden a szemléletformalas: hat jarasban, dsszesen mintegy 47 telepiilésen valosul
meg ilyen tipusu programelem. Ebbdl egy jarasi program keretében 23 telepiilésen egy kiskert-
program zajlik tobb szaz lakos bevonasaval (lasd késobb részletesen).

A gazdasagi programelemek koziil a legelterjedtebb a gyerekeknek szo6l6 foglalkoztatasi,
pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejleszté tevékenységek, szolgaltatasok.
Osszesen 30 szolgaltatast soroltak fel a szakmai vezetdk 20 jarasban. Ezek koziil is a
legnépszeriibbek a palyaorientacios foglalkozasok (eldadas, gyakorlati foglalkozés, tanacsadas)
voltak, amit tiz jarasban emlitettek; emellett a gyar- és iizemlatogatasok, palyavalasztassal
kapcsolatos kirandulasok valosulnak meg hét esetben. Tovabbi hét szolgaltatas kiilonb6zé
¢letvezetési, gazdalkodasi ismeretek, kompetenciak megszerzésére iranyul. Négy esetben
tovabbtanulassal kapcsolatos foglalkozas, tajékoztato jellegii tevékenység valdosul meg. Ezek a
programelemek jellemzden nagyszamu telepiilés bevonasaval zajlanak, tobb esetben a jaras
Osszes iskoldja bekapcsolddik. A rendszeresen résztvevo telepiilések szdma a felmérés szerint

106 (emellett még két jarasban jelezték, hogy valtozo a bekapcsolddo telepiilések szama).

Tevékenység tipusa Program- Jarasok Telepiilések
elemek szama | szama szama
0sszesen 0sszesen 0sszesen

1 | Els6sorban foglalkoztatasi célu/ 2 2 7

jovedelemszerzésre iranyulo
termeldtevékenység folytatasa

2 | Els6sorban oktatasi, k6zosségi célu, 6 6 47
kisléptékii termeld tevékenység folytatasa

3 | Gyerekek szamara szervezett 32 20 105
foglalkoztatasi, pénzkezelési/
gazdalkodasi tudast, készségeket fejleszto
tevékenység, szolgaltatas

4 | Felndttek szamara szervezett 28 22 143
foglalkoztatasi, pénzkezelési/
gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenység

5 | Egyéb munkaer6-piaci/foglalkoztatési 3 3 9
vagy gazdalkodasi programelem

Gyakoriak a felnétteknek szolo foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket

fejleszté tevékenységek, szolgaltatasok is, melyek 22 jarasban 28 formaban jelennek meg.



Haztartasgazdalkodasi, pénzkezelési ismereteket 11 esetben tanitanak, 8 jarasban
adossagkezelési tevékenységet folytatnak (tanacsadas formajaban) és 9 helyen (jellemzden
kozosségi hazakban) valtozo tartalommal zajlanak hasonl6 jellegii tevékenységek csoportos és
egyéni tanacsadas formdjaban. Tertiileti lefedettségét illetden kiterjedt programelemekrdl van
sz0, tobb esetben a jaras 0sszes telepiilésén elérheto ez a szolgaltatas, 6sszesen 143 telepiilésen.
Végiil az ,,egyéb” kategoriaba keriilt 2 tevékenység: allasborze és tanfolyamok.

A munkaeré-piaci részvétel novelésére, gazdalkodasi ismeretek megszerzésére iranyuld
tevékenységek idobeli megvaldosulésat illetéen elmondhatd, hogy a programelemek csaknem a
jarasok felében (14 helyen) a palyazatban meghatarozott litemezés szerint alakul, mig
ugyanennyien szamoltak be némi csuszasrol. Nagyobb késést csak egy szakmai vezet6 jelzett,

mig a tevékenységet két helyen még nem kezdték el.

1. abra. A gazdasagi programelemek elorehaladasanak megitélése a szakmai vezetok

altal a 31 jaras esetében (%0)

3%

\

= Gyorsabban haladunk az eredeti Gitemezésnél
= A palydzatban meghatarozott Gitemezésnek megfelel6en haladunk

A palydzati Gtemezéshez képest némi cslszasban vagyunk

Az eredetileg meghatarozott tervhez képest jelentds elmaraddsban vagyunk
= Még nem kezdtiik el a tevékenység, szolgdltatas kialakitasat

A szakmai vezetdk 31 jarasbol 17 esetben jeleztek problémat a gazdasagi programelemekkel
kapcsolatban: a legtobb konkrét emlités a megfeleld szakemberek, segitok, koordinatorok
megtalaldsaval, valamint a kozremiikodd intézményekkel (iskoldk, iizemek) wvalo
egylittmiikddés, a hozzajuk vald alkalmazkodéssal kapcsolatos. A kovetkezd probléma a
célcsoport bevonasanak nehézsége, ami az interjuk tantisaga szerint foként a felndtteknek szo16
gazdalkodasi, addssagrendezési programelemekkel kapcsan meriilt fel. Ilyen ,kényes”
témakhoz ugyanis nagyfokl bizalom és elfogadas sziikséges a célcsoport részérdl, de az
interjlialanyok elmondésa szerint, még ha ez megvan, akkor is sokszor falakba iitkoznek. (Lasd

késobb részletesen.)



A szakmai vezetoktol lekérdezett kérdbivben feltettiink atfogd és részletes kérdéseket is a
gazdasagi programelemek szakmai megvalosuldsara, a tevékenység népszertiségére, illetve a

célcsoport bevonasanak sikerességére vonatkozoan.

2. abra. A gazdasagi programelemek megitélése a szakmai vezeték altal
(emlitések szama osztalyzatonként)

12

10

0 I I I I I I

A tevékenység szakmai A tevékenység népszerlisége A célcsoport bevonasanak
megvaldsitasanak a célcsoport korében (atlag: sikeressége (atlag:3,5)
sikeressége* (atlag: 3,7) 3,6)

SN

N

H]l W2 m3 B4 m5

A fenti dbran az latszik, hogy bar nagyon hasonlo értékeket kaptunk a kiilonb6z6é szempontokra
adott valaszok atlagait tekintve, de a legjobbnak mégis a szakmai megvalésitast tartottak a
kérdezettek, mig legkevésbé a célcsoport bevonasat itélték sikeresnek. A jarasok tobbsége jora
vagy kozepesre értékelte a tevékenységek szakmai megvaldsulédsat, ill. a népszeriiségét, a
célcsoport bevonasanal a leggyakoribb értékelés a kozepes volt.

A kérd6iv lehetdséget nyujtott arra iS, hogy a gazdasagi, gazdalkodasi programelemek
megitélését Osszevessiik a tobbi tevékenységtipussal, illetve az egyes programelemekét kiilon-
kiilon is. Osszevetve a tobbi programelemmel azt lathatjuk, hogy a gazdasagi programelemek
mindharom szempont alapjan hatul helyezkednek el a sorban, 13 tipus koziil a 10. helyen allnak

a szakmai vezetOk megitélése szerint (lasd 3. 4bra).



3. abra. Programelem-tipusok értékelése a szakmai megvaldsitas, a tevékenység
népszeriisége és a célcsoport bevonasanak sikeressége alapjan
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M a célcsoport bevonasanak sikeressége

Annak ellenére, hogy a tobbi programelemmel 0sszevetve az értékelések atlagai alapjan nem
tartoznak a legnépszerlibb tevékenységek koze, a jarasok fele kiemelte valamelyik gazdasagi
programjat jo példaként (volt, amelyik tobbet is). A termelési programok — alacsony
el6fordulasuk ellenére — jo értékelést kaptak ebben a tekintetben. A jovedelemforrasok
bdvitését célzo két program koziil az egyiket, valamint a szemléletformald, kisléptékii termeld
tevékenységet folytato (pl. kiskert) programok koziil a hatbol négyet emeltek ki a szakmai
vezetok. Ez tehat azt jelenti, hogy bar nem tul sok helyen végtak bele ilyen jellegii
tevékenységbe, azok azonban tobbnyire sikeresen miikddnek — a vezeték meglatasa szerint. Hét
jarasban a gyerekeknek szolo foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket
fejleszt6 tevékenységeket, hat jarasban pedig a felnétteknek szold hasonld tevékenységeket
emlitették jo példaként a szakmai vezetok.

Akik kiemelték valamelyik gazdasagi, gazdalkodasi programjukat, azok leginkabb a hatékony,
interaktiv, gyakorlatias modszerekre voltak biiszkék, valamint arra, hogy sok embert be lehet
vonni ¢és hogy a tevékenységnek kedvezo a fogadtatasa. Megemlitették tovabba néhanyan a
programelemek sziikségességét, és azt, hogy fontos a korai célzas, azaz minél hamarabb el kell

kezdeni a szemléletformalast a gyerekeknél.



Feltettiik azt a kérdést is, hogy miben térnek el a gyerekesélyprogramok keretében folytatott
gazdasagi programelemek mas, hasonl6 jellegli programoktol. A legtobb valaszban a specialis
szemléletet, a nem sematikus, hanem személyre szabott modszereket hangsulyoztak, valamint
néhanyan megemlitették, hogy itt egy specialis célcsoportrol van szo, akiket folyamatosan
kisérni, mentoralni kell a program soran. A szakemberek folyamatos jelenléte és segitsége volt
tehat a kovetkezo, legtobbet emlitett sajatossaga a gyerekesély programoknak.

A kovetkezOkben az egyes programelem-tipusok részletesebb elemzése kovetkezik.

3.1. Foglalkoztatasi céli, jovedelemszerzésre iranyul6 termelétevékenységek

A foglalkoztatasi célu, illetve jovedelemszerzd termeld-tevékenységek nem tartoznak
kifejezetten a gyerekesély programok fokuszaba, hiszen erre vannak mas célzott forrasok is,
mint pl. a szocialis foldprogramok. Ugyanakkor mivel sziikségletalapi tervezés zajlik a
jarasokban, illetve célként megfogalmazodik a ,,a szegénység csokkentése érdekében csaladi
gazdalkodasi stratégiak atalakitasa, jovOkép kialakitdsa, stb.” igy e tevékenységek is tdmogatast
nyertek. Hozzatessziik azonban, hogy jelenleg csak két jarasban jelezték ilyen programelem
megvalosulasat a gyerekesély programbol, és gy tinik, a legfébb cél itt is a szemléletformalas,
a tevékenységek meghonositasa. Az, hogy valoban tartds megélhetést biztosit-e majd a
gazdalkodasi tevékenység meghonositasa, késébb deriil ki, de vannak erre utalé kedvezo jelek
az altalunk részletesebben megvizsgalt programelem esetében, melyrél az alabbiakban
beszamolunk.

Egy dél-magyarorszagi jarasban megvalosulo foglalkoztatasi tevékenység mintaprogramnak is
tekinthet6 egyrészt modszerei, masrészt elsd, félidos eredményei alapjan. A jarasban a
programnak mar volt el6zménye, az el6dprojektben (2011-ben) Ilétrejott szovetkezet
formajaban. A szovetkezet 1étrejottének az volt a célja, hogy meglévd hagyomanyokra épitve
megélhetési forrast, lehetdséget és mintat biztositson az embereknek, amelyet intenziv
gylimolcstermesztés form4jaban valositottak meg (a helyi allami gazdasagnak régen tobb szaz
hektar gytimolcsose volt). Hét fovel alakult a szovetkezet és a gyerekesély programon beliil
négy telepiilést probaltak bevonni az elédprojekt soran. Tiz 6t kiképeztek,* akik koziil végiil

hatan tudtak dolgozni a szdvetkezetnél két éven keresztiil. 4,5 hektar® bérelt f61dén gazdalkodik

* Egy 670 6ras képzésen, amelynek volt elméleti és gyakorlati része is.
% Ebbdl egy hektaron cseresznye, egy hektaron nektarin, 1,5 hektaron kajszi, és kb. 1 hektaron eper volt.
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a szOvetkezet, a legmodernebb technikaval intenziv gylimolcstermesztést folytatnak, a munkat
szakképzett kertész segiti. Korabban a gylimdlcsot nyersen értékesitették, 2013 ota azonban
gylumolcsfeldolgoz6 iizemmel is béviiltek, azdta lekvarokat is allitanak el (kb. 5-6.000
iiveggel évente); mara Onfenntartova valt a szovetkezet és allando jelleggel foglalkoztat 3-4 ot
(szezonban tobbet is). A szovetkezet elndke kapcsolatban all a Budapesti Corvinus Egyetemmel
is, ahonnan szaktanacsokat kap példaul a mikorhitel kidolgozasaval kapcsolatban, amelyet a
gyerekesély program résztvevoi esetén a program soran alkalmaznak.

A jelenlegi projektszakaszban uj tevékenységbe fogtak: Szabolcs megyei minta alapjan az
MTA KRTK szakmai segitségével uborkazasba fogtak, ami jo 6tletnek bizonyult — legalabbis
a jelenlegi allas szerint. Korabban eperben gondolkodtak, de azzal mar sokan foglalkoznak a
térségben, ¢€s egyre nehezebb eladni, mig az uborkatermesztés kuriozumnak szamit a
kornyéken. A jaras minden telepiilésén népszertsitették a lehetdséget, végiil kilenc hatranyos
helyzeti gyerekes csaladdal kezdték meg a munkat, késébb fokozatosan bdviteni szeretnék a
kort. (A lasst bdviilés a tudatosan felépitett program része.) A résztvevo csalddok 200.000 Ft
mikrohitelt kapnak (eszk6zok, palantak, vegyszer stb. formajaban) a kezdéshez, amit két év
alatt vissza kell fizetniiikk. Emellett folyamatos szakmai tamogatast és mentoralast is
biztositanak szamukra; a szakmai felel0s szerint nagyon fontos, hogy a résztvevok végig
elkotelezettek maradjanak, ,,csak igy mikodik a dolog”. Az értékesités kardinalis dolog, de a
szovetkezet egyeldre ezt sajat csatornain keresztiil megoldja, a jovében, ha sziikség lesz ra,
konzervgyarral is szerzddnek. Jelenleg egy hiitOkonténer megvasarlasat tervezik, ami
megkonnyitené a tarolast.

A programelem elindulasa egyébként nehézségekbe litk6zott és csuszott is a kdzbeszerzések
miatt, valamint a célcsoport bevondsa sem ment mindeniitt konnyen. Ugyanakkor mivel az elsé
szezon — a beszamolok alapjan — nagyon jol sikertilt, a varakozasok szerint ez egyre tobb ember
kedvét meghozza majd. A gazdasagi programvezetd szerint a gyerekesély program mas, mint a
tobbi hasonld (példaul a szovetkezeti programok): itt nem a gyors megtériilésen, hanem egy
hosszui tava szemlélet- és életmod elterjesztésén van a hangsuly, ahol nagyon fontosak a ,,lelki
tényez6k” — ami alatt a folyamatos kovetést, mentoralast érti — annak érdekében, hogy a
leghatranyosabb helyzetli csaladok is bent tudjanak maradni a programban és hosszi tavon

megélhetést biztositson majd szamukra
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3.2. Oktatasi, kozosségi céla, kisléptékii termelé tevékenység folytatasa

Oktatasi, kozosségi célu kisléptékii termelési tevékenység Gsszesen hat jarasban zajlik. Ezek
koziil négy esetben haztaji, egy helyen kozosségi kiskertek miivelése zajlik. Tovabba egy jaras
6vodaiban gyerekeknek szold ismeretterjesztd foglalkozéas és kozos kiskertmiivelés valdsul
meg.

Magas létszamban vesznek részt a célcsoport-tagok egy észak-kelet magyarorszagi
programban, ahol dsszesen nyolc telepiilésen 100 csaladot vontak be a kiskertmiivelésbe. A
program eddig sikeresnek tiinik, melynek kulcsa a programelem-vezetdk szerint a mentoralasi
folyamat. A csaladok mostanra elsajatitottdk azt az alapvetd tudast, ami a kisméretli kertek
miiveléshez sziikséges. A programfeleldsok biiszkék ra, hogy a résztvevok szépen rendben
tartjak a kerteket, ¢s vannak olyanok is, akik a projekt tdmogatason kiviil, sajat forrasbol is
vasaroltak vetdmagot, palantat, st olyan is van, aki tiveghézat épitett.

A programelem sikerességéhez hozzdjarul a gondos eldkészités €és kivalasztasi folyamat is,
melynek kritériumai a kovetkezOk voltak: olyan hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli
csaladok keriilhettek be elsd korben, akiknek legalabb két fiatalkoru gyermekiik van; majd a
mentor egy csaladlatogatas utan személyes tapasztalataira tdmaszkodva dontotte el, hogy kik
tinnek elkotelezettnek és megbizhatonak a program végig vitele szempontjabol. A folyamat
soran a program munkatarsai vették meg a vetdmagokat és a permetszereket, ezeket kiporcidzva
adtak &t a csaladok részére. A fold miveléséhez sziikséges gépeket a résztvevok
kikolcsonozhetik, minden sziikséges gép ¢€s berendezés rendelkezésre all. A permetezést
jellemzoen a résztvevék maguk végzik, akinek nem volt ebben tapasztalata, annak a mentor
segitett. A résztvevd csaladok nagyon jol fogadtak a programot, tobbekben felmeriilt az
allattartas igénye is, de erre a programfelelds szerint még nincsenek felkésziilve. Egy célcsoport
interjubdl az is kideriilt, hogy szivesen taldlkozndnak tapasztalatcsere, praktikak megbeszélése
céljabol a tobbi telepiilés résztvevaivel is.

Szintén sok embert ér el egy hasonld észak-magyarorszagi program is: 26 telepiilésrol 142
csaladbol 243 f6t érint kozvetleniil. A kiskertprogramnak — az el6z6 fejezetben bemutatotthoz
hasonldan — szintén volt el6zménye az elddprojektben: akkor dnkormanyzati, most a lakosok
sajat tulajdonu teriiletén zajlik a tevékenység. A program biztositott a csaladok szamara
zoldségeket, fliszercket, csemetéket az iiltetéshez, valamint szerszamokat — asot, kapat,
gereblyét — is a kertek miiveléséhez. A programszakasz elején zajlott egy felkészités, amin részt

kellett venniiik a csaladoknak, ekkor sajatitottak el a kertmiiveléshez sziikséges alaptudast.
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Ugyanakkor kideriilt, hogy — az el6dprojekttdl eltéréen — ebben a szakaszban nem voltak a
kivalasztasnak kritériumai és nincs folyamatos szakmai feliigyelet ¢s mentoralas — vélhetéen a
koltségek csokkentése érdekében. Helyette a koordinatorok megbiztdk az dnkormanyzatokat,
hogy ,,figyeljenek oda a csaladokra”. Az alapos tervezés és kivalasztas, valamint a folyamatos
szakmai tamogatas hidnya azonban olyan rizikotényez6t jelentenek a programelem
megvalositasa szempontjabol, melyeket érdemes orvosolni, - amennyire lehet még a hatralevo
iddben.

A gyerekesély programok kozott egyediilalld a dél-magyarorszagi jaras ot teleptlilésének 6sszes
6vodajaban sikeresen megvalosulé Farmovi tevékenység. Az elédprojekt soran 2012-ben az
akkori programelem-felelds — aki szakmailag még mindig tamogatja a tevékenységet — dolgozta
Ki négy 6vond és egy koordinator segitségével egy 120 oldalas anyagban a szakmai koncepciot,
amely azbOta is folyamatosan boviil, alakul az igényekhez igazodva. A programelem
nagycsoportos ovodasokkal zajlik, célja a haztdji gazdalkodas népszerisitése, a novény- és
allatismeret bdvitése. A helyi szakemberek elmondtak, hogy mar a kdrnyéken sem igazan
jellemzd a haz kornyéki kiskertek miivelése, a gyerekek — ugyantgy, mint a nagyvarosokban —
csak a piacrol, vagy boltbol ismerik a zoldségeket, gyiimdlcsoket. A cél nemcsak az, hogy
gazdalkodasra 6sztondzzek a gyerekeket, hanem hogy megismertessék veliik a zoldségeket,
gyiimolcsoket és az egészséges taplalkozas felé orientaljak oket®. A program keretében ot
telepiilés hét dvodajaban alakitottak Ki emelt- vagy szabadfoldi agyasokat, ahol a gyerekek
gyakorlatban is elsajatithatjak a novénytermesztéssel jaro tudast, elvégezhetik az ezzel jard
feladatokat. A tevékenység alapvetden az évszakokhoz igazodva épiil fel: tavasztol 6szig tobb

kerti feladattal, télen pedig a folyamatok szemléltetése, kisérletezés zajlik.

,,Itt van példaul csirvaztatassal kapcsolatos kisérlet. Feltessziik a kérdést, hogy mi
kell ahhoz, hogy egy mag kicsirdzzon. Es akkor betessziik a sotétbe, hidegbe stb.,
és akkor vizsgaljuk, hogy mi torténik. Es két hét milva megnézziik, megbeszéljiik,
kiértékeliink, és igy megyiink tovabb. (...) Megnézziik kozelebbrol a talajmintakat.
A gyerekek kedvence, hogy mindegyikre ugyanannyi vizet ontiink, és megnézziik,
hogy melyik talaj engedi at leghamarabb és hogy mennyit. Tobbnyire ez mindig

szurkolassal végzodik. (...)” — foglalkozasvezetd

® Ehhez kapcsolodik a gyerekesélyprogram egy masik programelem is, ami kifejezetten az egészséges életmodot
és taplalkozast célozza kiillonboz6é programokkal, foglalkozasokkal. A gyerekek példaul egylitt készitenek
gytimolcssalatat, zoldségkrémeket a kdzdsen megtermelt alapanyagokat is felhasznalva. Ez iskolasok korében is
zajlik, ott mar kicsit magasabb szintli ismeretek elsajatitasaval — pl. megtanuljak, hogy miben milyen vitamin van,
¢és az mire jO.
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Tavasztol 6szig a gyerekek segitenek a kertek gondozasaban, a termést kozosen takaritjak be
¢s fogyasztjak el. A programelem vezet6je elmondta, hogy kezdettdl fogva nagy sikere volt a
tevékenységnek, az a néhany csalad is, aki eleinte nem akart bekapcsolodni, végiil belatta, hogy

hasznos tevékenységrdl van szo.

., Talan a sziilok kozott volt egy-ketto kivétel, aki azt mondta, hogy minek, minek
ezeknek kert, mit akarunk mi itt. Aztan teltek-multak a honapok, egyszer csak az
az egyik sziilo, aki igy fogadta az egész programot, nem akarta a beleegyezd
nyilatkozatot sem aldirni, egyszer csak jon velem szemben, és mondja, hogy hat
tiltettek paradicsomot, és hogy élvezi a gyerek, és minden, amit megtanult az

)

ovoddaban, azt otthon tudja alkalmazni.” — elédprojekt programelem-vezetdje

A programelem megvalositdsa tehat az oOvodakkal szoros egyiittmiikodésben zajlik, a
tevékenységet elore megtervezik, de mindig az adott helyzethez, igényekhez igazitjak. Az
ovondk bevonodasa, elkotelezodése jelenti a programelem fenntarthatésaganak a kulcsat: a
fenntartasi idészakban (a két programszakasz kozott eltelt 2-3 évben) volt mar ra példa, hogy
egy 6vonod annyira fontosnak tartotta a tevékenységet, hogy a program tdmogatasa nélkiil maga
tartotta meg a foglalkozasokat, miivelte tovabb a kiskerteket a gyerekekkel. Ez azonban

személyiség és affinitas fliggvénye, tovabba neheziti a helyzetet az 6vondk magas fluktuacioja.

3.3. Gyerekek szamara szervezett foglalkoztatasi, pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast,

készségeket fejleszto tevékenységek

A programelemek szama ebben a kategériaban a legmagasabb, 6sszesen 32, amit 20 jarasban,
105 telepiilésen valdsitanak meg. A magas szamadat részben annak koszonhetd, hogy a
program f6 célcsoportjat a gyerekek jelentik, tovabba az iskoldk bevonasdval nagy l1étszamot

lehet elérni ezekkel a szolgaltatasokkal.
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4. abra. Gyerekeknek sz0lo palyavalasztasi, foglalkoztatasi és gazdalkodasi
programelemek tipusai (6sszesen 32 emlités)

15

10

B palyaorientacid
M gyarlatogatas, szakmaprébanap
tovabbtanulassal kapcsolatos el§addsok, foglalkozasok

gyakorlati foglalkozasok (életvezetési,gazdalkodasi ismeretek, kompetencidk
megszerzése)

A fenti abran lathato, hogy a legnagyobb szdmban palyaorientacios tevékenységek zajlanak,
melynek gyakorlati része a munkahelyek, gyarak latogatasa. Mivel a programfelhivasban a
folyamatjellegii tevékenységek’ szamithatok be az indikatorok teljesitéséhez, igy tobb esetben
— szerencsés modon — a palyaorientacids tevékenységet nem frontalis, egyszeri eléadassal
»tudtak le”, hanem tobb alkalmas, folyamatkdvetéses csoportos, vagy akar egyéni foglalkozas
keretében valodsitjak meg.

Az egyik észak-magyarorszagi jarasban az interju sordn elmondtdk, hogy a palyavalasztasi
tanacsadast egyéni formaban tervezték meg, ami gyerekenként 5 alkalmat jelent a 7. osztaly
masodik félévének elejétdl a kozépiskolaba jelentkezésig a 8. osztilyban. A folyamatot egy
szakember koveti, aki az utolso alkalommal a sziiloket is bevonja.

Egy Borsod-Abauj-Zemplén megyei jarasban a palyaorientacios szolgaltatast egy kiils6 cég
végzi, amely nyolc iskolaban a 7. osztalyosok szamara egy 2 alkalmas latogatas soran tart
palyaorientacios eldadast és beszélgetést a didkokkal, melynek soran kiilonb6z6 szakmakat is
bemutatnak. A foglalkozashoz kapcsolodik egy teszt kitdltése, ami a didkok érdeklddését,
iranyultsagat méri fel. Az eredmények feldolgozasa utan a gyerekek személyre sz616 értékelést

kapnak.

" Ez azt jelenti, hogy egy gyereknek legalabb 6tszor kell részt vennie az adott tevékenységben.
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Egy kelet-magyarorszagi jarasban szintén a palyaorientacios tevékenység részét képezi a
didkok képességeinek tesztekkel torténd felmérése, emellett egyéni tervek kialakitasa,
munkaerd-piaci tanacsadas is zajlik. A tevékenységhbe tartozik az onéletrajz készitése, valamint
esetenként egyéni tanacsadas is. A tevékenység minden osztaly esetén 6t alaklommal valosul
meg. Ugyanakkor tobb esetben jelezték, hogy a szolgaltatds mindsége nagyban fiigg az eldadok,
szakemberek felkésziiltségétdl és hozzaértésétol. Ha valakinek nem kifejezetten ez a szakmadja,
vagy nem talalja meg a gyerekekkel a hangot, a tevékenység nem ér célt. VeszElyt jelent
tovabba, hogy amennyiben az iskolakban egyébként is zajlik palyaorientacids tajékoztatas,
vagy tobb esetben kozép- vagy felsoktatdsi intézmények bemutatkozasa, a gyerekesély
program plusz szolgéltatas nélkiil ,.kapcsolodik rd” a tevékenységre.

Néhany helyen a gyakorlati latogatas soran ki is lehet probélni egyes tevékenységeket, de
tobbnyire ezek a latogatdsok bemutatd jellegliek. Egy dél-magyarorszagi jarasban elmondték,
hogy az Osszes olyan iskola szamara szerveznek gyarlatogatast, ahol igénylik ezt (négy
telepiilésen). A hetedikeseket utaztatjak a kornyék nagyobb varosaiba, ahol meglatogatnak egy-
egy nagyobb foglalkoztatdt. A cégek altalaban bemutatjdk a tevékenységiiket, s6t van, ahol ki

is lehet probalni egy-egy munkafazist.

., Tehat minél nagyobb cégeket keresiink, aki tobb embert foglalkoztat. Es ott ugye
elmondjak nekik, hogy mit kellene tanulniuk. Mindig felhivjik a figyelmiiket arra,
hogy milyen fontos a tanulds. Mert kiilonben mi lesz. Es utdna megyiink kérbe, és
minden egyes fazist megmutatnak nekik és nagyon szeretik a gyerekek.” —

programelem vezetdje

Ezekkel a programokkal kapcsolatban azonban tobben jelezték, hogy nehézséget okoz
els@sorban az iskolakkal vald egyeztetés, de a foglalkoztatok beszervezése sem konnytl.

Hét esetben — foként k6zosségi hazakban — életvezetési, gazdalkodasi ismeretek atadasat célzo
rendszeres foglalkozasok is zajlanak, ezek tobbnyire kotetlen, jatékos formaban valosulnak
meg. Egy nyugat-magyarorszadgi jarasi programban tevékenykedd szocialis munkds a

kovetkezOképpen mesélt a programelem megvalositasarol:

., (-..) inkabb leiilok veliik korbe, akkor lehet veliik beszélgetni, hogy eldjon valami
példaul, hogy csalad meg a tanulas kérdése, hogy akkor megkérdeztem az egyiket,
hogy elébb csalad vagy munka kéne? Voltak hatan, abbdl egy gyerek mondta,
hogy elébb csaldd kell. Es akkor elbeszélgettiink a tobbiekkel, hogy miért nem
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biztos, hogy j6 ez az elképzelés. Es akkor igazabdl beldatta a gyerkéc is, hogy ja,
van benne valami, hogy nem igy kéne. De gondolom, otthon ezt latta...Igazabol
ilyen kis beszélgetésekbe lehet oket ravinni, meg hogyha valami felmeriil, akkor

azt megprobalod kibontani szamukra.”

A fentebb idézett szocialis munkas 6t kozosségi hazban/térben 4-6 f6s csoportokban szokott
dolgozni, ¢és a 8-14 éves korosztalyt célozza, kotetlen formaban, készségfejlesztd jatékok,
feladatok formdjaban zajlik a tevékenység.

A gyerekeknek szolo foglalkoztatasi, munkaeré-piaci szolgaltatasok esetében 8 jarasban
jelezték, hogy a programelemek indulasaval probléma volt, késéssel kezdték el. A fentebb
emlitett problémdk valamelyest vissza 1is tiikkr6z6dnek a tevékenységek szakmai
megvaldsitasanak értékelésekor, amit a szakmai vezetdk atlagosan 4,25 koril értékeltek (az
0tos skalan), mig a célcsoport bevonodasat €s a programelem népszertiségét 6sszességben 4-re

értekeltek.

3.4. Felnéttek szamara szervezett foglalkoztatasi, pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast,

készségeket fejleszto tevékenység

A negyedik kategoriaba 6sszesen 29 programelemet soroltak a szakmai vezetok, amely 22 jaras
142 telepiilésén valosul meg. Ezek kozil a legtobb a haztartdsgazdalkodas, pénzkezelési
ismeretekre irdnyulo tevékenység €s kiillonbozo — tobbnyire kdzosségi hazakban zajlo — valtozo
tartalmt foglalkozas keretében zajlik (pl. Sziil6klub, Tudatosabb életért klub). Addossag- és
végrehajtas kezelés is viszonylag nagyszamu jarasban zajlik, tobbnyire egyéni esetkezelés

jelleggel.
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5. abra. Felnotteknek szolo foglalkoztatasi, pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast,

készségeket fejleszto tevékenység (Osszesen 29 emlités)
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addssagkezelés,végrehajtas haztartasgazdalkodas, egyéb (gyakorlati
pénzkezelési ismeretek mihelyfoglalkozasok

jellemz6en kozosségi
hazakban véltozo
tartalommal)

A felnétteknek szolo szemléletformalast, gazdalkodasi ismeretek novelését c€lzo gazdasagi
programelemek szakmai megitélése volt a legalacsonyabb: a szakmai megvalositast négyesre,
mig a célcsoport bevonasat 3,9-re értékelték a szakmai vezetok. A problémak tobbnyire abbol
adddnak, hogy a pénzkezelés, ¢letstilussal kapcsolatos kérdések érzékeny témat jelentenek, az
emberek nem szivesen beszélnek arrél, ha adossaguk, problémajuk adodik, és nehezen fogadjak
egy kiilsOs véleményét, tanacsat ilyen tigyben. Tobben beszdmoltak réla, hogy nagy gondot
okoz a célcsoport bevonzasa ennél a programelemnél, nem sikeriil elfogadtatni magukat, vagy

nem ¢érzik sikeresnek a tevékenységet.

., Gazdalkodas és pénzkezelési ismeretek. Hat ez ugy valosul meg a valosagban,
hogy az elsé alkalommal mindenkinél probalkoztam ilyen beszélgetés keretében,
ami jol is ment az elsé alkalommal. Tobbnyire. Csak igazabol nem nyitottak ra.
Mindig volt egy ,,de miért nem” meq ,, ezt miért nem”, és akkor hamar rdjottem,
hogy a felnottekkel nem tudok mit kezdeni, én legalabbis semmit. Kialakult naluk
egy életstilus, egy életvitel, amin nem fognak valtoztatni, mert nem fogjak belatni.
Es ezért inkdbb a gyerekeket célzom meg, ahol nem direkt mondom nekik, hogy
hogyan kéne, hanem vannak ilyen foglalkozasok, azoknak keretén beliil. ” —

programelem vezetdje
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Egy masik jarasban szintén nehézségekrél szamoltak be a programelem kapcsan, majd 6k is
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy inkdbb a gyerekeknél érdemes elkezdeni a

szemléletformalast, mert 6k még ,,alakithatok™.

., Ez egy masik olyan dolog, ami kicsit nehezen megy, mert nekem sokszor hozzam
vagtik ezt a kérdést, hogy mondjam mar meg, hogy 52 ezer forintbol mit
csindljon? De igazabol egy része arrol szol, hogy igy a haragjukat kiadjak (...)"

- projektvezetd

A felnéttekkel kapcsolatban inkabb az egyéni esetkezelések, addssag vagy végrehajtas esetében
a tandcsadas, jogi segitségnyujtas tiinnek a sikeresebbnek. Ehhez azonban ratermett
szakemberek és hosszabb 1dd, tobb taldlkozas sziikséges. Ebben a tekintetben azok a kdzosségi
hazak vannak elényben, amelyek mar az elddprojektben is miikodtek, és ahol a célcsoport tagjai
folyamatosan bejarnak a kozosségi hazba tligyeket intézni, megvan a folytonossag és a bizalom
az ott dolgozok irant. Az interjuk alapjan felmeriil az a kérdés is, hogy kinek kellene ezt a
tevékenységet végezni? Célszerii-e ezt a programelemet példaul egy csaladsegité vagy
gyermekjoléttel foglalkozd szakemberre bizni, féként, ha a korzet ellatasat biztositd, azaz
hivatalbol is kijar6 munkatarsrol van sz6? Ugyanis — a beszamolok alapjan — sokszor nem valik
sz€t a célcsoport szemében a tdmogatdi €s hatdsagi szerepkor, amelynek eredményeképpen a
gyermekiik elvesztésétol félo sziilok lehet, hogy nehezebben osztjak meg anyagi, életviteli
nehézségeiket a szolgalatok munkatarsaival.

A programok kozott egy olyat talaltunk, ahol konkrétan a célcsoport képzését, szakma
clsajatitasat tlzték ki célul. Itt az volt az alapelgondolas — a projektvezetd szerint -, hogy
takaritokra mindig sziikség van, de nagyon sokan mindenféle képz¢s, vagy akar tapasztalat
nélkiil vagnak bele a munkéba, pedig itt is van olyan alapvetd tudés, amire sziikség lenne pl.
egy kozintézmény takaritasakor (pl. fertStlenités, stb.). Ok ezt a képzést betervezték, de azota
sem tudtdk elinditani, mert a projektvezetd szerint nem volt rd kereslet. Ez pedig abbol is
adodik, hogy nem OKJ-és képzést terveztek (ami azdta meg is szlint), és megvaltozott a
munkaerd-piaci helyzet is idokozben, amire nem tudjak, miként tudna reagalni a program. Ez
azt mutatja, hogy joval alaposabb igényfelmérés és munkaerd-piaci ismeretek kellenek ahhoz,
hogy képzéseket tervezzenek, tovabba, mivel a kereslet és kindlat dinamikusan véltozik, a

valtoztatas lehetdségét be kell tervezni.
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4. Osszefoglalas és javaslatok

Az értékeld tanulmany a 31 jarasi gyerekesély programban megvaldsuld, helyi gazdasag
fejlesztését, a célcsoport munkaerd-piaci helyzetének javitasat, a gazdalkodasi ¢és
foglalkoztatasi, palyavalasztdsi ismereteinek bdvitését célzdo (rdviden: gazdasagi)
programelemeket vizsgaja. Az értékelés célja annak megitélése, hogy a palyazati célkitlizések
Osszhangban vannak-e a megvalosulassal, illetve hogy az adott programelemek mennyire
sikeresen ¢és hatékonyan érik el a célcsoportot. Igyeksziink — a korlatozott informaciok ellenére
— ravilagitani az eddig felmeriilt problémakra €és annak lehetséges okaira, tovabba kiemeliink
n¢hany jo gyakorlatnak igérkezd megoldast. Az értékeléshez az adatokat, informaciokat a 31
szakmai vezetd 4ltal kitoltott feélidds kérddiv, valamint helyszini latogatasok, interjuk
szolgaltattak.

A gyerekesély programok jellemzdéen 2017 8sz és 2018 tavasz kozott 1éptek a megvalositas
szakaszaba, jelenleg a tobbség a tdmogatott iddszak feléhez kozelit. Ennek ellenére a jarasi
programok jelentds részét csuszasok jellemzik, tobb programelem, szolgéltatas még el sem
kezdodott. A 31 jaras koziil 19-ben nem zajlottak még le a nagyobb beszerzések, ami leginkabb
a kozosségi hazak, terek megvalositasat hatraltatja (ezzel egylitt a hazban tartand6 programokat
is ellehetetleniti), de mas programelemeket is érint. A programok sikeres megvalositasat
neheziti tovabba a szakemberhiany (ami 6sszekapcesolddik az alacsony bérezés problémajaval):
a 31 jarasbol 20 szakmai vezet6 jelezte, hogy nincsenek feltoltve az allasok. Atlagosan 4-5 £6
hianyzik a stdbokbol, de 9 jarasban ennél magasabb szamot jeloltek meg, harom helyen 10
folott van a betdltetlen allasok szama (a stdbok 1étszama atlagosan 28 £06).

A jarasi palyazatok mindegyike tartalmaz gazdasagi programelemet, hiszen a felhivasban
célként szerepelt ,,a szegénység csokkentése érdekében csaladi gazdalkodasi stratégidk
atalakitasa, jovOkép kialakitdsa”, tovabba kotelezd tevékenységként megjelent valamilyen
,munkaerd-piaci tevékenység” nyujtasa ,,az ifjusdgi korosztalynak”. A 31 jarasbol jelenleg
kett6ben ugyanakkor még egyaltalan nem kezdédott el ilyen jellegii tevékenység, és 15 esetben
szamoltak be kisebb-nagyobb cstszasrol.

Az értékelési folyamat sordn a gazdasagi programelemek négy csoportjat kiilonboztettiik meg
a tevékenység jellege és célja, valamint a célcsoport szerint. Az elsd csoportba tartozo,
kifejezetten jovedelemszerzd tevékenység meghonositasara iranyuld programelemet két helyen
talaltunk, ami 0sszesen hét telepiilést érint. A masodik kategéridba tartozo, kozosségi célu,

kisléptékii termelStevékenységek célja jellemzden a szemléletformalas: hat jarasban, 0sszesen
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mintegy 47 telepiilésen valosul meg ilyen tipusu programelem. A harmadik kategériaba a
gyerekeknek sz0lo foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenységek, szolgaltatdsok tartoznak. Osszesen 20 jaras 30 szolgaltatasat soroltuk ide,
melyek kozil a legnépszeriibbek a palyaorientacios foglalkozasok (eldadas, gyakorlati
foglalkozas, tanacsadas) voltak. A negyedik csoportot a felndtteknek szo6ld foglalkoztatasi,
pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd tevékenységek alkotjak, melyek 22
jarasban 28 formaban jelennek meg.

Altalanossagban a gazdasagi programelemek — a szakmai vezetdk szerint — nem tartoznak a
legsikeresebb €s népszeriibb programelemek kozé, de ha tipusonként kiilon megvizsgaljuk,
lathato, hogy a problémak nem azonos stllyal és mértékben mertiltek fel.

Az els6 két csoportba, azaz a foglalkoztatasi és szemléletformalo termelési tevékenységek kozé
ugyan kevesebb, dsszesen nyolc programelem tartozik, am ezek altalaban a sikeresebbek k6zé
tartoznak. A legtobb esetben a programelemnek mar volt elézménye, és ez sokat jelentett a
tervezés soran. Az interjuk tanusaga szerint ezeket a programokat az kiilonbozteti meg mas
hasonl¢ jellegli, termelésre orientdld programtol, hogy itt a cél nem elsésorban a rentabilitas,
hanem a szemléletmod formalasa €s a termelési tevékenység meghonositasa. Az eredmények
ebben az esetben nehezebben mérhetdk, hiszen nem feltétleniil a megmivelt fold nagysaga
vagy a megtermelt élelmiszer mennyisége a mérce, hanem sok esetben a szemléletmdd
valtozasa, egy-egy haztaji kiskert rendben tartdsa, tudatosabb és egészségesebb étkezési
szokéasok meghonosodasa.

A hatranyos helyzetii célcsoport ,,programban tartdsa” — az interjuk tanusaga szerint — nem
mukodik masként, mint folyamatos szakmai jelenléttel, segitséggel. A termelési programok
eltéré6 modon és koncepciok mentén miikddnek a kiilonb6zé jarasokban. Van, ahol kevesebb
csalad bevondsaval komplexebb modon felépitett hosszu tava szemlélet uralja a programot
Példa erre a mikrohitel-rendszerrel miikodtetett, értékesitéssel egybekotott uborkatermesztés,
ahol az els6 év tapasztalatai alapjan sikeresnek tiin6 tevékenységbe tovabbi hatranyos helyzeti
csaladok bevonasat tervezik. Mas programokban nem annyira a jovedelemszerzés, mint inkabb
a szemléletformalds, a haztji kiskertek megmiivelése és az egészséges taplalkozas eldsegitése
a cél minél tobb (esetenként tobb mint szaz) csalad elérésével. Olyan programok is vannak, ahol
a nevelési, oktatdsi intézményekkel egylittmiikddve gyerekek szamdra tartanak
kertgazdalkodassal kapcsolatos foglalkozasokat (pl. Farmovi programelem).

A jelenlegi fazisban még nem latni e tevékenységek végsd kifutasat, de az latszik, hogy a jol
felépitett, megtervezett programelemek, ahol gondos kivélasztas és felkészités eldzte meg a

tevékenységet, valamint ahol a programokat szakemberek és mentorok kisérik, sikeresebben
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miitkodnek. Ott azonban, ahol a programot statikusan kezelik, azaz nincs folyamatos szakmai
kovetés, egyrészt a célcsoport magara marad a felmeriilé problémakkal, masrészt nincs esély
tovabbi csalddok bevondsira. Ezért mindenképpen javasolt a programok folyamatos,
mentoralassal egybekotott kovetése és monitorozasa a jarasi programok szintjén is.

A harmadik kategoéridba tartozo, gyerekeknek, fiataloknak sz6lo palyaorientacids,
tovabbtanulassal, szakmavalasztassal kapcsolatos tevékenységeket tobbnyire iskolakkal
Osszefogva probaljak megszervezni a megvalositok. Itt a kivitelezés nagyban fiigg az
intézmények kozotti kapcsolatok mindségétdl, illetve a felkért szakemberek kvalitasaitol. Tobb
esetben tapasztaltuk, hallottuk, hogy hozza nem ért6 szakemberek tartanak palyaorientacios
foglalkozasokat, vagy egyszerlien csak nem érnek célt a hagyomanyos, frontalis eléadasok
megtartasaval a fiatal generacio esetében.

Ugyanakkor tobb pozitiv visszajelzés érkezett azon jarasok programelemeivel kapcsolatban,
ahol interaktiv, rendhagydbb modon zajlik a foglalkozas €és ahol folyamatjelleggel kovetik a
gyerekeket (azaz nem egy egyszeri eldadasrol van szo). Tobb helyen egyéni foglalkozasok
zajlanak, van, ahol mérésekkel is Osszekotik a palyavalasztas folyamatat; van, ahol szakmai
kirandulasok is zajlanak a kornyékbeli foglalkoztatoknal. Ezek olyan moddszerek, amelyek
példaként szolgalhatnak a tobbi megvalositd szamara. Veszélyként felmeriil ugyanakkor az
indikatorok teljesitésének kényszerében, hogy a programok racsatlakoznak kiillonb6z6 iskolai
»tomeges” rendezvényre plusz szolgaltatds nélkiil (ilyenek lehetnek példaul a kozépiskolak
bemutatkoz6 rendezvényei). Ezt elkeriilendd javasolt a jovoben mar a palyazatok
megtervezésének iddszakdban egyeztetéseket folytatni az oktatasi intézményekkel a
parhuzamossagok elkeriilése, illetve a hianyzo szolgaltatasok feltérképezése végett.

A negyedik csoportba tartozo, felndtteknek szoldo haztartasgazdalkodasi, pénzkezelési
ismeretek bovitését célzo programelemekkel kapcsolatban mertilt fel a legtobb gond, ami a
szakmai vezetdk értékelésébdl is kivilaglott. A problémaék leginkdbb abbol adddnak, hogy a
pénzkezeléssel, életstilussal kapcsolatos kérdésekrdl, az emberek érzékeny téma 1évén nem
szivesen beszélnek. Jellemz6en ezt egyéni esetkezeléssel probaljak kezelni a megvaldsitok, ami
onkéntes, a célcsoport igénye szerint miikddik. (Ilyenkor azonban a latogatasok elmaradasa
konnyen leegyszerlisithetd azzal, hogy ,,nincs igény a szolgaltatasra”, a valddi okok viszont
rejtve maradnak.) Az adossagkezelés vagy végrehajtas esetében egy-két helyen a jogi
tanacsadast sikeresnek itélték, de a jogaszok alkalmazasa a programokban a szakemberhiany és
az alacsony bérek miatt nagy probléma.

Az interjuk alapjan felmeriilt a kérdés, hogy a haztartdsgazdasagtannal, pénzkezeléssel

kapcsolatos, felndtteknek sz6lo  programelemeket célszeri-e a csaladsegité szolgalat
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szakembereire bizni, mint ahogyan az egyes esetben torténik, foként, ha a korzet ellatasat
biztositd, azaz a hivatalbol is kijaré munkatarsakrél van sz6. Ok ugyanis Sokszor a ,hatosag
megtestesitoi és képviseldi” a célcsoport szemében, akik felé nehezebben nyilnak meg ilyen
jellegi problémaékkal. Jelenleg tobb helyen is azt tapasztaltuk, hogy a felnott célcsoport
elérhetetlenségére és érdektelenségére hivatkozva a megval6sitok a konnyebb utat valasztjak,
¢s inkadbb lemondanak a felndtteknek sz0l6 pénzgazdalkodasi programelemekrol.
Osszességében javasoljuk tehat e tevékenységek ujra gondoldsat a hatékonyabb miikodés
érdekében. Jelen pillanatban ugyanis — meglatasunk szerint - fennall a veszély, hogy a
fentiekben taglalt problémak miatt a feln6tteknek sz616 életviteli, pénzgazdalkodasi ismeretek
bovitésére és az anyagi problémdk rendezésére iranyuld tevékenységek jelentds része
kitiresedik vagy eltlinik. A megoldast részben a csaladsegités mint alapszolgaltatas segitd
jellegének és a kliensekkel valo bizalomnak az erésitése jelentené. Emellett a program
kiegészit6 jelleggel nyujthatna olyan szolgaltatast, mint pl. a Hitel-S program, ahol megfelel6
felkésziiltségli szakemberek az adossagcsapdaba jutott csaladokat folyamatosan mentoraljak és

kozvetitenek a hitelintézetek, kozmiivek irdnyaba.
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