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Vezetdi 6sszefoglald

A Biztos Kezdet gyermekhazak miikodését a leginkabb befolyasolé faktorok a gyermekek
foglalkoztatasara juto teriilet, a vezeto habitusa, szakmai beallitodasa és az alapitas ideje.
A ,,fogantatas” pillanata, a szakmai vezetés beallitodasa és a mérethatékonysag egyiittesen
erételjesen befolyasolja, hogy egy haz mennyire eredményes, mennyire tudja bevonzani a
gyerekeket és a sziiloket, mennyire tudja alacsonyan tartani a fluktuaciot és jo kapcsolatot
tartani a tagabb kozosséggel.



2021. janudrban online lekérdezésre keriilt sor a magyarorszagi Biztos Kezdet hazak
intézményvezetdi korében. A 205 BK gyerekhaz vezetd koziil 141 valaszolt, a valaszadasi arany
tehat kétharmados volt. A kétharmados valaszadasi aranynal nagyobb mértékben valaszoltak a
dél-alfoldi, észak-alfoldi és kozép-dunantili gyermekhazak és joval kisebb aranyban a kozép-
magyarorszagiak. Fenntartd szerint az onkormanyzati fenntartdsuak szivesebben valaszoltak
(74%), az alapitvanyi fenntartasuak atlagos mértékben, viszont az egyhazi fenntartasuak (55%)
joval kisebb aranyban, a legkevésbé a maltai fenntartasuak (44%). Az 6sszefliggés statisztikailag
is szignifikans. A vélaszolé gyermekhazak 77 szdzaléka dnkormanyzati, 15 szédzaléka alapitvanyi
fenntartasban van, csupan 3,5 szazalékuk egyhazi fenntartdsu, ami joval alatta marad a valds
aranynak. (4 szazalékuk onkormanyzati tarsulasi fenntartdsban van).

A gyermekhazak az alapitas ideje szerint harom nagy csoportba oszthatdk, a 2013 eléttiek, a
2013 ¢és 2017 kozott alapitottak és a 2018 utaniak. Fenntart6 alapjan a 2018 utan alapitottak kozt
nagyobb ardnyban vannak jelen az egyhdzi fenntartasuak. A valaszolo gyermekhazak egyotode
2013 elétti, egyharmada 2013 és 2017 kozotti alapitasa és tobb, mint negyven szazalékuk 2018
Ota létezik, koztiik nagyobb aranyban taldlhatok az észak-alfoldi és észak-magyarorszagi
régiobol 1évok.

A gyermekhdzak tobbsége a centrumban taldlhaté vagy ahhoz kozel, de 2015-hoz képest
ugyanakkor egy kicsit novekedett a szegregatumban 1évé BK hazak aranya. 2015-ben a BK
hazak haromnegyede volt a telepiilés kozpontjaban és 10 szazalék alatt volt olyan, amelyik
szegregatumban volt talalhato, most a centrumban 1évék aranya 71% és a szegregatumban 15%.
Kiilonosen Eszak-Magyarorszagon latvanyos a béviilés.

Ugyantgy, mint 2015-ben, most is a centrumban 1évé gyermekhazakat értékelték a
legmagasabbra a megkdzelithetéség szempontjabol (4,73), a szegregatumban vagy szegényebb
részen 1évok is meglehetdsen jo osztalyzatot kaptak (4,35), mig a telepiilés szélén 1évok a
legalacsonyabbat (3,71). Ugyanakkor a felszereltség és épiilet allaga tekintetében nincs a
megitélésben kiillonbség a gyermekhaz elhelyezkedése szerint.

Mindenesetre ugy tlinik, hogy 2015-hoz képest sikeriilt a gyermekhdzaknak nagyobb tertileti
onallosagra szert tenni, mig 2015-ben még fele osztozott masokkal az épiileten, addig 2021-ben
mar csak 37 szazalékuk. Mind a két iddpontban leginkabb a délalfoldi gyermekhazak osztoznak
valakivel az épiileten.

A gyermekhazak és a fenntartoéi kozt jo a kapcsolat, a gyermekhaz koltségvetését a tobbség
megfelelonek tartja és a beleszolasat a pénzek elkoltésébe is, de min€l nagyobb a kdltségvetés,
annal inkdbb igaz ez. A BK hazak kétharmada az utols6 évben 5-10 millié forinttal
gazdalkodhatott (az alapitvanyi, egyesiileti hdzak szinte mind idetartoznak), egynegyediik 5
milli6 forint alatti 6sszeggel (ezek egy kivétellel mind 6nkormanyzatiak) €s csak 5 szazalekuk
10 milli6 forint feletti 6sszeggel.

Az el6z6 2015-6s vizsgalathoz képest alacsonyabbak a l1étszamok, 2019 elsd félévében az atlag
17 16 volt, mig 2015-ben 23. R4adasul enyhe csokkend tendencia jellemzi a gyereklétszamot,
ami 2019-ben atlagosan 17 6 volt, mig 2020 els6 félévében kevesebb, mint 16 gyerek az atlag.
Szignifikansan mas 1étszamokat mutatnak a hazak, aszerint, hogy milyen forrdsbdl indultak. A
hazai forrastak 14, a TAMOP indulastak 18, az EFOP indulasuak 13, a Norvég Alapbol
inditottak 22 gyermeket lattak el atlagosan 2020 elején.

Minél nagyobb a gyerekek foglalkoztatdsara a tér, értelemszerlien annal tobb gyereket tud
fogadni a haz. Viszont érdekes modon a Gyermekhazra fordithatd dsszeg és a gyermeklétszam



kozott nincs kapcesolat, sét furcsa modon a tobb pénzzel gazdalkoddkban inkabb kevesebb a
gyerek.

A gyermekhaz elhelyezkedése szerint szignifikdnsan valtoznak a romak és a szegregatumban
lakok aranyai. Jol lathatdan mind a romak, mind a szegregatumban lakok legnagyobb aranyat a
szegregatumban elhelyezkedd gyermekhazak érik el. Ez azt mutatja, hogy a legelesettebb
gyermekeket akkor lehet elérni, ha kozel megy hozzajuk a szolgéltatas. Az adatok alapjan a
romak ardnyaban nem, de a szegregatumban ¢l6kében szignifikans az eltérés az elsé €s masodik
koros gyermekhazak kozott. A TAMOP BK hazakban 38%, az EFOP gyermekhazakban 28% a
szegregatumbol jovok atlagos aranya.

A gyermekhdzak haromnegyedében nincs sériilt gyermek. A sériilt gyermekek aranya teriiletileg
nem tér el szignifikansan, de az alapitds ideje szerint igen. A legrégebb ota mikddod
gyermekhédzakban nagyobb ardnyban talalunk sériilt gyermekeket (4%), mig a 2013 és 2018
kozott induldkban alig (1%), a 2018 utaniakban pedig 2,4%. Pszichésen sériilt gyermek a hazak
77 szazalékaban nem volt 2020 els6 félévében, ardnyuk atlagosan 7%. Ugyanakkor a hazak 80
szazalékaban van fejlodésében elmaradt gyermek, szdmuk 0 és harom kozott mozog, atlagosan
a gyerekek 35 szazalékat soroltak be ide a vezetok. A sériiltség €s a romak aranya kozott nem
talalhato korrelacio, de azoknak a hazaknak a vezetdi, ahol nagyobb ardnyban vannak a
szegregatumbol jovo gyerekek, nagyobb aranyinak itélték meg a pszichésen raszoruld gyerekek
aranyat is.

A magasabb vagy stlyosabb sériiltségi aranyt a dél-dunantali és észak-magyarorszagi hdzak
jelezték, mig az alfoldiekre kisebb aranyok jellemzdk. Az észak-alfoldi gyerekhazak majdnem
harmada nem jelzett fejlddésbeli elmaradast a gyerekek kozt. Erdekesség, hogy a 2015-6s
eredményekhez képest most az észak-magyarorszagiak magasabb aranyt, a dél-alfoldiek
alacsonyabb aradnyt mutatnak, de ez betudhatd annak, hogy a fejlodésben valé elmaradas
megitélése — megfeleld diagnosztika hianydban — meglehetdsen szubjektiv. Az életkorral nem
volt talalthaté szignifikans Osszefiiggés, kivéve egy életkori csoportot, a 19-24 honaposok szama
¢s a sériiltek ardnya kozott szignifikans korrelaciéo mutatkozott.

A hazak 37 szazaléka alkalmaz roma munkatarsat, az atlagos létszam 1,3, ez az arany
alacsonyabb, mint a 2015-6s, ahol atlagosan 1,5 f6 volt a romak szama az alkalmazottak kozt.
Arra a kérdésre, hogy 0sszesen eddig hany roma alkalmazott volt, a valaszadok 17 szazaléka nem
tudott valaszolni. A hazak egynegyedében nem volt roma munkatars, a maradék 84 haz felében
egy roma munkatars, negyedében kettd, 16 szazalékaban harom roma munkatars is volt. 12
szazalékuknal ennél tobb roma is megfordult a munkatarsak kozott. Régionként szignifikans
kiilonbséget taldltunk, a legtobb romat az elmult években atlagosan a fejlettebb régiok
gyermekhézaiban alkalmaztak (3,33), mig a dél-alfoldiekben a legkevesebbet (0,57), Atlagosan
1,3 roma alkalmazottrél beszélhetiink a valaszoldo BK hazak eddigi miikodését tekintve.

A gyermekhazakban atlagosan a munkatarsak fele lecserélddott az indulas ota, de van, ahol
mindenki. A BK haz elhelyezkedése alapjan szignifikansan eltér a fluktuaci6 ardnya. A
legmagasabb, 70 szazalék a telepiilés szélén 1€voknél, a szegregatumban 1évoknél 56%, mig a
legalacsonyabb a centrumban 1évSk esetében, 44%. A fejlettebb régiokban és az Eszak-Alfoldon
kisebb fluktuaciot lehet tapasztalni. Ugyanakkor a gyereklétszam, a romak vagy a sériiltek
aranyaval nincs Osszefliggés. Van viszont Osszefiiggés az egy munkatirsra jutd
gyereklétszammal, ott, ahol ez az ardny magasabb, ott a fluktuaci6 is erésebb. Erdekes modon
viszont a roma munkatarsak megléte, illetve eddig alkalmazott [étszama ¢és a fluktuaciéo mértéke
kozott negativ Osszefiiggést talaltunk. Ugy tiinik, hogy a roma munkatarsakkal rendelkez6
gyermekhéazakban kisebb a fluktuacid. A roma munkatarsak és a fluktuacid kozotti negativ
Osszefiiggés akkor is fennmarad, ha kontrollalunk a gyereklétszammal ¢és a fajlagossal, igy nem
azért all fenn ez az Osszefliggés, mert a kisebb 1étszamu hazak alkalmaznak inkabb romdkat és
igy kedvezobb lenne a fajlagos mutatd. Amennyiben kontrollalunk a gyerekhaz helyszinével,



akkor is azt talaljuk, hogy a centrumot kivéve mindegyik helyszinen a roma munkatars véd a
magas fluktuacio ellen! Lehetséges, hogy a roma munkatarsakat ott alkalmaznak, ahol a vezetdi
szemlélet is korszeriibb és ezaltal a munkahelyi klima is kedvezobb. Mindenesetre ezt az
Osszefliggést érdemes lenne mélyebben is megvizsgalni.

A héazak harmadaban egy, tobb, mint felében kettd és 12 szazalékukban 3 vagy tobb munkatars
dolgozott teljes munkaidoben az adatfelvétel idején. A legmagasabb munkatérsi l1étszam a
legujabb gyerekhazakra jellemz6 (2,5), mig a legkisebb, a 2013 és 2018 kozott alapitottakra (1,6).
A legrégebbiekben az atlagos munkatarsi 1étszam 1,9. Mint ahogy feltlinéen tobb munkatérsat
tud foglalkoztatni a méasodik kérés EFOP indulast gyerekhaz (2,4), mint a tobbi (TAMOP,
alapitvanyi, Norvég Alap, hazai). A szegregdtumban lévok tudjdk a legkevesebb embert
foglalkoztatni (1,4), mig a centrumban magasabb a 1étszam (2,5).

Furcsa mdédon a gyerekfoglalkoztatasra alkalmas teriilet méretével egy U formaban talalhato
Osszefiiggés, a legkisebb és a legnagyobb teriiletii gyerekhdzakban talaljuk a legtobb munkatarsat
¢s ez minden régioban fennallo Osszefiiggés. Amennyiben atszamoljuk a részidésoket fél
munkatarsakkd és kiszamoljuk az egy munkatarsi egységre jutdé gyerekek szamat, akkor a 2018
elott alapitott gyerekhdzakban ez a fajlagos joval kedvezdtlenebb, (9 gyerek jut egy
munkatarsra), mint az tjak esetén (6 gyerek/munkatars).

A gyermekhédzakban nagyon gyakran van szabadjaték (98,6), egyiittes jaték a sziilével (96,5),
szervezett irdnyitott jaték (90,4). Kicsit ritkdbb az egyéni irdnyitott jaték-fejlesztés (80,4), vagy
szerepjatékok (76) Még ritkabban fordul eld a sziil6i jatéktanulas, de a hazak 60 szazalékaban ez
is gyakran megesik. Ugyanakkor itt visszaesés tapasztalhatd 2015-h6z képest. Mint ahogy az
iranyitott egyéni jatékfejlesztés terén is van visszalépés. 2015-ben is a legritkabb fejlesztés a
mozgasfejlesztés kiiltéri eszk6zokon volt, 2020-ra még csokkent is ennek a gyakorisaga. Javult
viszont a helyzet a szabalyjatékok €s zenei tevékenységek terén.

A gyerekhazak szakmai tevékenységei akar csak 2015-ben, most is sokkal jobban szérnak, mint
a modszerek és hasonld gyakorisagi sorrenddel. A szakmai tevékenységek koziil most is a
leggyakoribbak a kiscsoportos szakmai megbeszélések és a sziilokkel, szakemberekkel folytatott
problémamegold6 forumok. Ezekre a hazak felében havonta sor keriil, de a kiscsoportos
megbeszéléseket masik harmaduk hetente végzi. Ertékelé esetmegbeszélésekre 10
szazalékukban hetente, egynegyediikben havonta, negyven szazalékukban félévente vagy
ritkdbban  keriill sor. Szakértdi latogatasra a hazak 15 szazalékdban, szakmai
mithelytevékenységre 11 szdzalékukban soha nem keriil sor. Legkevésbé kimozdulni szeretnek,
mas gyerekhazak latogatasa a hazak kétharmadaban ritkéan keriil sor.

A kiilonb6z6 szakmai tevékenységek gyakorisaga alapjan hdrom nagyobb csoportba oszthatjuk
a gyermekhazakat, az egyik, ahol nyitottak a szakmai diskurzusra, a masik, ahol az
esetmegbeszEélés €és problémamegoldds van a fokuszban, a harmadik pedig, ahol kevésbé
intenzivek ezek a tevékenységek. A hazak negyven szdzaléka passzivabb (minden tevékenység
kevésbé jellemzd ra, mint a tobbiekre), egyharmada szakmailag nyitott, egynegyede pedig er6sen
esetmegbeszEld, problémamegoldo fokuszu.

A gyermekhéz kiildetésére nyitott kérdés formdjaban kérdeztiink ra. A valaszt ad6 BK hazak
vezetdinek 15 szédzaléka emlitett a célkitiizések kozt tdgabb kozosségi célt, 72 szazalékuk
emlitette a sziilét vagy csaladot is és durvan fele-fele aranyban oszlottak meg aszerint, hogy
partneri (a sziilét és gyermeket partnerként kezeli) vagy inkabb paternalista irdnyultsaguak (a
felzarkoztatason, a helyes viselkedés elsajattitatdsdn van a hangstly). A harom véltozé mentén
tobbvaltozos elemzéssel (K-means klasztercsoport), harom csoportjat kiilonboztethetjiik meg a
BK hazaknak. A valaszol6 intézményvezetdk 44 szazaléka a kiildetésben elsésorban a hatranyos
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helyzetii gyermekek készségeinek fejlesztését emlitette, ahol a sziilok is emlitésre kertiltek, de
kisebb hangsullyal, viszont a tagabb kozdsségre (telepiilés, szakmai vagy a sziilok egymas
kozotti egytittmiikodése) nem utaltak. A vezetdk kétotdde paternalista jellegli kiildetést emlitett,
ahol a szililok hangstlyosan emlitésre kerililnek, de elsdsorban olyan kontextusban, hogy
szocializalni kell 6ket, vagy megtanitani 6ket a tobbségi tarsadalom altal elvart magatartasokra.
A gyerekek fejlesztése ebben a kontextusban elsdsorban hatranykompenzalast, felzarkédzast,
,készségjavitast” jelent. A BK hdzak vezetdinek 15 szazaléka viszont kiemelte a gyermekhaz
kozosségformald szerepét is, itt a szilék is elsésorban partnerként ¢és egyiittmikodo
kozosségként keriilnek szoba. Megfigyelhetd, hogy a legrégebben miikodé BK hazak vezetoi
kozt nagyobb aranyban vannak kozdsségi vagy a gyermek fejlédésére koncentrald, mint az
ujabbak kozt, ahol a paternalista szemlélet joval inkabb jelen van.

Ugy tiinik, hogy van egy bizonyos fejlédési logika, ahol a legrégebbi hazak vezetdi leginkabb
kozosségi szemléletiieck és méretben kozépen helyezkednek el. A pedagodgiai fokuszu,
gyermekkozpontl vezetoi attitlid a 2013-2018 kozotti hazak vezetdit jellemzo és ezek a hazak a
legnagyobb gyermeklétszdmuak, de mégis a legkevesebb munkatarsat foglalkoztatoak, ezért az
egy munkatarsra jutd gyerekek ardny itt a legnagyobb. A legljabb héazak jellemz6i a
legkedvezobbek, viszonylag kevés gyerek és sok munkatars, kedvezd fajlagos, viszont ezen
hazak vezetdinek attitlidje meglehetdsen paternalista.

A gyermekhazak vezetdinek 71 szdzaléka szerint megfeleld6 mértékben, 11 szazaléka szerint
teljes mértékben sikeriilt elérni a raszoruld gyerekeket. A roma gyerekek aranyaval ez valoban
szorosan egylitt is mozog, viszont a sériiltek, fejlddésben elmaraddk ardnyaval éppen forditva.

A tobbség szamdra a gyermekhaz sikerességét az jelenti, ha a gyerekek fejlédnek, beilleszkednek
az 6vodaba ¢és a sziilok is rendszeresen latogatjak a héazat. Figyelemreméltd, hogy a 2015-6s
eredményekhez képest mennyire felértékelodott a sziildi latogatds, mint sikerkritérium. A
gyermekhdz altal alkalmazott modszerek és a sikerkritériumok kozott is talalhatd Osszefliggés.
Ott, ahol emlitették sikerként azt, hogy minél tobb sziilo latogassa a gyerekhdzat, ott inkdbb
emlitették a modszerek kozt a szerepjatékot, babjatékot, zenei eszkdzoket, konstrualo jatékokat
¢s iranyitott egyéni jatékfejlesztést. Ott, ahol az oOvodai beilleszkedést emlitették
sikerkritériumként, nagyobb mértékben alkalmaznak gyakorld és konstrudld jatékokat. A
gyakorlo jatékok, sorozatok és a nagymértékben eldsegitése a gyerek fejlédésének, mint
kritériumcél kozott is van szignifikdns kapcsolat. Mintha a gyerek kreativitasdt megcélzo
modszerek a sziildkre hatna pozitivan, viszont a gyerek fejlddésére és 6vodai beilleszkedésére a
rutin megszerzése hat pozitivan (gyakorl6 jatékok,stb.). Mintha a sziilok jobban érzékelnék, mire
van sziiksége a gyerekiiknek, vagy 6k is, mint gyerekek tételezOdnek, akiket be lehet csalogatni
érdekes tevékenységekkel. Az 6vodai €s késobbi iskolai sikerességhez viszont nem a kreativitas
fejlesztése visz eldre, ugy tlinik.

Az étkezés a gyermekhazakban els@sorban a tizoraira és annak Osszeallitasara Gsszpontosul,
ebédf6zés mar ritkabb, havonta néhanyszor fordul eld. A sziiloknek is sz6l6 tevékenységekre
rakérdezve némely esetben igen magas volt azok ardnya, akik nem tudtak vélaszolni. A
sziiléknek sz616 tanfolyamok esetén sokan nem tudtdk megmondani, hogy van-e ilyen a
gyerekhazban és ez az a tevékenység az, ami viszonylag ritka is. Ami gyakran eléfordul, az az
alkalmi rendezvények szervezése és a sziiloklubok. A sziiléi tanfolyamok terén kiilondsen az
¢szak-magyarorszagi gyerekhazak kinalata szegényes, valamint az észak-alfoldieké. A délalfoldi
¢s dél-dunantuli hazakban kicsit tobbszor fordul eld ez a szolgaltatas. Az allaskeresésben viszont
az alapitvanyi, egyesiileti hazak szignifikdnsan nagyobb ardnyban segitenek, mint az
onkormanyzati vagy egyhdzi gyerekhdzak munkatarsai. Ugyanez igaz a sziiléknek sz616
szamitogép-kezeldi tanfolyam megszervezését illetden is.



A mentorok, védondk, gyerekjoléti szolgalatok és az Onkormanyzat sokat segitenek a
gyermekhdz programjaiban. Ugyanakkor megddbbentd, hogy a gyermekhaz vezet6k harmada
szerint a helyi iskoldk pedagogusai egyaltalin nem jarulnak hozza a gyerekhaz kinalatanak
alakitasahoz, mint ahogy az is hogy a cigany kisebbség, a helyi civilek és az egyhdz is milyen
kis sullyal van jelen.

A gyerekek nyomon kdvetése érdekes mintazatokat mutat. Vannak régiok, ahol a sziil6 az aktiv,
¢és van, ahol a gyerek haz munkatérsai aktivak. A dél-dunantuli hdzak esetén ugy tiinik mindkét
dimenzidban aktivak, ugyanakkor feltiind, hogy az észak-magyarorszagi gyerekhazak esetén a
sziil6k nem annyira, inkdbb a munkatarsak a kezdeményezdek. Ertelemszertien minél régebb ota
mikddik egy hdz, anndl inkébb latogatjdk a hatévesnél idésebb volt kliensek. A legrégebbi
hazaknal ez az arany 27%, az utdna jovOknél 22% ¢és a legtjabbak esetén 9%. Ez azt mutatja,
hogy amennyiben ezt egy tendenciaként lehet tekinteni, a hazakba jaré gyerekek egynegyede
visszatérd vendég lesz. Abban, hogy a sziil6 rendszeresen latogassa a gyerekhazat, szignifikdnsan
hat a gyerekekre juté teriilet nagysaga, minél nagyobb, annal inkabb jellemzd, hogy a sziil6t
sikeriil tartésan bevonzani a hdzba. A 20 négyzetméternél kisebb tertilettel rendelkezok egydtode,
a 30-50 négyzetméterrel rendelkezOk negyede-harmada, mig az 50 négyzetméternél nagyobb
teriilettel rendelkez6k 60 szazaléka allitotta, hogy a sziild rendszeresen részt vesz a programokon.
Ugyanakkor a szegregatumbol jovo gyerekek aranya forditottan ardnyos ezzel. Minél nagyobb
ez az arany, annal kevésbé jellemzd, hogy a sziild rendszeresen latogatja a gyermekhéazat. A
szliloket aktivan a gyerekhaz munkéjaba ott vonjak be inkabb, ahol tobb a gyerek. Viszont minél
nagyobb a romdk aranya a gyerekek kozt, illetve a pszichésen raszorulok, annél inkabb jellemzd,
hogy a munkatarsak keresik fel a gyerekeket. A gyermekhdz és a sziildk kapcsolata nem
fliggetlen a tagabb kozegtdl, ott, ahol a sziil6k eleve aktivabbak, konnyebb helyzetiik van. A
gyerekhaz mérete (gyerekfoglalkoztatasra juto tér), valamint a gyerekhaz vezetdjének szemlélete
egylittesen hat6 tényezok. Minél k6zdsségibb, vagyis minél inkdbb partnerként kezeli a sziil6t a
vezetd és minél inkabb van fizikai tere a gyerekek foglalkoztatasahoz, annal aktivabb a kapcsolat
a haz és a csaladok kozott.

Az, hogy mennyire érzik ugy az intézményvezetdk, hogy bevonjak dket a telepiilés kulturdlis
¢letébe és kozOsségi programjainak szervezésébe Osszefligg a fenntartd jellegével és a
gyermekhdz szakmai munkdjanak intenzitdsaval. Nem meglepd modon az Onkormanyzati
fenntartdsu gyermekhdzak inkabb érzik magukat bevonodva a telepiilés életébe, mint az
alapitvanyi vagy egyhazi fenntartastiak. Nem meglepd, de nem feltétleniil elfogadhatd, mert ugy
tlinik a formalis kapcsolatok mellett nagyon gyengék az informalisak, mikézben a gyerekhazak
eredményessége szempontjabol dontd a kozosségi beagyazodas. Még tanulsagosabb, hogy minél
intenzivebb szakmai ¢letet ¢l a gyerekhaz, anndl inkabb érzi tigy, hogy bevonjak a telepiilés
életébe, vagyis meglehetdsen fligg ez a gyermekhaz aktivitdsatol. A passzivak élik meg
leginkabb, hogy nincs rajuk sziikség, de ugy tlinik, nem is tesznek ez érdekében sokat. A vezetd
attitlidje és a telepiilés kozosségi programjainak megszervezésbe valo bevonodas kézott is van
kapcsolat, a paternalista attitlidii vezetoknek tobb, mint egyharmada, a gyerek-centrikusoknak
egynegyede, a kdzosségi szemléletlinek viszont csak 15 szazaléka vallotta azt, hogy alig, vagy
nem vonjak be a gyermekhaz szakértdit a telepiilés kozosségi programjainak megszervezésébe.

A hazakat kiilsé szakemberek koziil leggyakrabban védond, csaladsegitd munkatars €s 6vond
latogatja. Ritkabban, de eléfordul iskolai pedagogus és gyermekorvos, viszont nagyon ritka a
bolcsddei munkatars vagy haziorvos jelenléte. Aki egyéb szakembert is emlitett, tobbségében
gyogypedagogust €s fejlesztd pedagogust sorolt fel. A gyermekhédzak 93 szazaléka von be kiilsd
szakembereket a munkdjaba. Azok, akik nem vonnak be, tipikusan 2013 €s 2018 kozott alapitott
elsékoros TAMOPos gyermekhazak. Az indokok kozott elsdsorban a pénzhiany és az elérhetd
szakemberek hianya szerepelt. Erdekes modon az, hogy bevonnak-e egyéb szakembereket nem
fiigg a gyereklétszdmtol, sem a fejlesztenddk, sériiltek aranyatol, viszont jellemzd, hogy ahol



nagyobb ardnyu a szegregatumbol jovo gyerek, ott kevésbé vonnak be szakembereket! (Akik
bevonnak, ott 30%, akik nem ott 50% a szegregatumbol jovok aranya)



El6zmények

A Biztos Kezdet program célja, a lehetd legjobb esély biztositasa a készségek-, képességek
kibontakozasahoz, a lehetd legkorabbi ¢€letkorban, azon gyerekek szamara, akik a legnagyobb
szegénységben élnek. A feladat olyan gyerek- és csaladbarat szolgaltatasi kdrnyezet kialakitasa,
amely a sziilok partneri bevonasa ¢és aktiv részvétele mellett koragyermekkorban egyenld esélyt
biztosit a velesziiletett képességek kibontakozasdhoz. A Biztos Kezdet szolgaltatas
megvalodsitasanak elsddleges helyszine a Gyerekhaz, de a program kiilsé helyszinen is nytjthat
Biztos Kezdet szolgaltatasokat a gyerekhdzzal nem rendelkezd telepiiléseken, telepiilésrészeken.
A helyi Biztos Kezdet programok a fenti célok elérése érdekében szervezik meg a helyi
sziikségletektdl fliggéen, a helyi szakemberek és sziilok egyiittmiikodésével biztositjak a
szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést. A program harom alapelve, a szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés, a sziilokkel valo egyiittmiikddés és a szakmakozi egyiittmiikddés.

2009-ben jelent meg az els6 palyazati kiiras, amely els6sorban a Biztos Kezdet hazak prevencios
tevékenységét tamogatta a hatranyos helyzetii térségekben, de nemsokéra ennél szélesebb korre
terjesztették ki a kezdeményezést. 2011 és 2012 kozott az un. komplex palyazatokat irtak ki, ahol
minimalisan két tevékenységcsoportra lehetett palyazni.

2014 végéig Magyarorszag harmincharom leghatranyosabb helyzetii kistérsége koziil 23 vallalta
a komplex kistérségi programok elokészitését, majd azok megvaldsitasat. A gyermekszegénység
csOkkentésére ¢€s a tarsadalmi kirekesztettség megsziintetésére iranyul6 helyi — kistérségi célzasu
— projektek idében eltolva, 2010-ben (1. korés) 2012-ben (I1. koros) és 2013-ban (I11. koros)
kezdték meg kettd vagy harom éves projektjeik végrehajtasat.

= |. Kor: Baktaléranthdzai, Batonyterenyei, Hevesi, Kisteleki, Sasdi kistérségek

= Il. Kor: Csengeri, Janoshalmai, Mezdcsati, Ozdi, Sarkadi, Szigetvari kistérségek

= I Kor:  Abauj-Hegykozi, Bodrogkdzi, Berettyoujfalui, Edelényi, Encsi,
Fehérgyarmati, Kadarkuti, Matészalkai, Nyirbatori, Szerencsi, Sziksz6i, Vasarosnaményi
kistérségek

Mig a korabbi szélesebb spektrum a célzottsdgot gyengitette, addig a komplex palyazatok
esetében a hatranyos helyzetii telepiiléseknek gyakran gondot okozott a tobbféle szolgaltatas
biztositasa. Kisebb megakadas utan a Gyerekhazak fejlesztése a 2014-2020 kozotti Emberi
Erdforras Operativ Program keretei kozott is folytatodott a 2016-ban tjra induld Gyerekesély
program keretében. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
¢s a Magyar Tudomanyos Akadémiaval egyiittmiikddve koordinalja a mintegy 24 milliard forint
értékli programot. A Gyerekhédzakat érintd fejlesztések esetében az EFOP-1.4.3 felhivas a
szolgaltatas fejlesztésére, az EFOP-2.1.2 felhivas 0j Gyerekhéazak infrastrukturalis feltételeinek
a kialakitisara biztosit forrast. Orszdgosan 50 1j Biztos Kezdet Gyerekhaz, a kisebb hatranyos
helyzetli telepiiléseken pedig 80 tigynevezett “Jo kis hely” haz 1étesitésére irt ki palyazatot az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a program folytatasara és tovabbfejlesztésére nyolcmilliard
forintot fordit a kormany, ebbdl 2,5 milliard forintot az épitkezésekre, 5,5 millidrdot pedig az 1)
Gyerekhazak 48 honapig tartd mitkddtetésére koltenek

Jelent6s valtozasok torténtek a gyerekhazak szabalyozasaban. A Biztos Kezdet Gyerekhaznak
biztositania kell éves atlagban legalabb havi kettd kozosségi rendezvény megszervezését a harom
éves kor alatti gyermeket is neveld csaladok, illetve a helyi k6zosség szamara, amelybdl legalabb
az egyik rendezvény szakmai tartalménak a Gyerekhdz szolgaltatasait igénybe vevd csalddok
sziikségleteihez kell igazodnia. A Biztos Kezdet Gyerekhéaz nyitva tartdsanak havi atlagban el
kell érnie munkanaponként a hat 6rat, azzal, hogy a Gyerekhaznak —meghatarozott kivételekkel
—minden munkanapon 8 €s 12 ora kozott nyitva kell tartania.



A Biztos Kezdet hazak fejlodéstorténete jol leképezi az éppen eldtérben 1€vo preferenciakat és a
tapasztalatok beépitését. A kezdeti id6szakban az angliai Sure Start program helyi bevezetése
kisérleti jelleggel tortént, magasan képzett szakemberek egy csoportja altal a szécsényi modell
keretében, majd volt, amikor az elképzelések szerint a gyermekhazak orszagosan kiterjesztett
babaklub jelleggel miikédtek volna. Ezt kovetben ujra feler6sodott a roma fokusz és a
leghatranyosabb helyzetli telepiilések megcélzasa. A BK kezdetekben inkabb 6vodas koru
gyermekek ¢és sziileik szamara nyujtott fejlesztési lehetéséget, igy a pedagogiai szakértelem
dominalt, de a sziilokdn tul nem volt er6s a hdzaknak a helyi kozosségbe agyazodasa.
Ugyanakkor egyre inkadbb nyilvanvalova valt, hogy a sziilok bevonasa is nagyon fontos, de
ezentdl a helyi k6zosségben is lathatova kell tenni ezt a szolgaltatast. 2014-ben az 6vodaztatas
kotelezové tételével a Biztos Gyermek hazak a bolcs6dés korosztalyt céloztak mar meg és ezzel
a koragyermekkori szakértelem keriilt eldtérbe. A Maltai Szeretetszolgélat és ez egyhazak
novekvo szerepvallalasa egyre jobban a kozdsségi célok fele vitte el a hangsulyt, ahol a roma
pasztorizacio is megjelent. Ezzel egyiitt, akarcsak a tanoda szolgaltatas, a gyermekhaz is az
onkormanyzatok altal normativ alapon finanszirozott ellatasava valt és kapott egyre feszesebb
szabalyozasi keretet. Az elmult évtizedekben mindig felélénkiild dilemmabol - inklazid egy
integralt kdzegben vagy felzarkdztatas szegregalt mdédon — az utdbbi all jelenleg nyerésre. A
tanodak és biztos gyermekhdzak egyfajta parhuzamos, de szegregilt segitséget jelentenek a
hatranyos helyzetiieknek, de ezzel parhuzamosan ¢és elkiilonilve folynak pl. a
bolcsddefejlesztések a fejlettebb telepiiléseken. A hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa, mint cél
tehat jelenleg is erdteljesen megjelenik, de ezt — ugy tiinik -, egyre kevésbé tudjak az errél dontést
hozok integralt kornyezetben elképzelni.

A kiilonb6z6 id6szakban induld Biztos Kezdet hdzak ezért sajatosan kiilonboznek a kozosségi
beagyazottsag és a modszertani szemlélet szerint is. Az elsGsorban gyerekekre fokuszalo
pedagdgiai szemléletet, ami korabban erételjes volt, felvaltotta a kozosségre nagyobb hangsulyt
fektetd, inkabb szocialis szemlélet. Mindenesetre a Biztos Kezdet program egy valos tarsadalmi
problémara adott folyamatos vélasz, ami tulélt mar tobb politikai ciklust is és minden esélye
megvan arra, hogy amennyiben a gyermekhéazak folyamatosan fejlédni képes, a kornyezetiikre
reagalni tud6 tanuloszervezetekké valnak, kdzelebb vihetnek a probléma megoldasahoz.

A Biztos Kezdet hazak vezet6i korében 2015-ben lezajlott egy online kérdezés, ezt ismételte meg
nagy vonalakban egy 2021-es vizsgalat. Az alabbiakban e vizsgalat f6bb tanulsagait osztjuk emg
az olvasoval.

A 2021-es online vizsgalatban résztvevé gyermekhazak fébb jellemzdi

A 2021-ben miikddo 205 BK gyermekhaz haromnegyede dnkorményzati fenntartast, 12 szézalék
non-profit és masik mintegy 12-13% egyhazi (ebbdl majdnem 8% a Maltai szeretetszolgalat
sulya). A gyermekhdzak kétotode az észak-magyarorszagi, harmada észak-alfoldi régioban
talalhato. A dél-dunantili régioban 11%, a dél-alfoldi régioban 8 szazalék talalhatd. (Kozép-
magyarorszagi régioban 8 szazalék €s a tobbi dunantuli régioban elenyész6 2,5% aranyban.)

2021. januarban online lekérdezésre keriilt sor a magyarorszdgi Biztos Kezdet hazak
intézményvezetoi korében. A 205 BK gyerekhaz vezet6 koziil 141 valaszolt, a valaszadasi arany
tehat kétharmados volt. Egy korabbi hasonld 2015-6s vizsgalathoz képest ez rosszabb arany.
Akkor az 6sszesen 114 BK hazbol 100 kérd6iv érkezett vissza. Az akkori atlagos valaszadasi
arany igy 88% volt, a kistérségek zOme atlagos vagy nagyobb mértékben kiildte vissza a
kérddivet, egyediil a Dél-Dunanttli régié marad el a 67 szazalékos visszakiildési arannyal.

A 2021-es vizsgalat sordn mind régid, mind fenntartd alapjdn szignifikdns Osszefiiggést
tapasztaltunk a kérddéiv visszaadasi hajlandosdgaban. A kétharmados valaszaddsi aranynal
nagyobb mértékben valaszoltak a dél-alfoldi, észak-alfoldi és kozép-dunantili gyermekhazak és
joval kisebb ardnyban a kozép-magyarorszdgiak. Fenntartd szerint az Onkorményzati
fenntartasuak szivesebben valaszoltak (74%), az alapitvanyi fenntartastiak atlagos mértékben,



viszont az egyhézi fenntartdsuak (55%) joval kisebb aranyban, a legkevésbé a maltai
fenntartasuak (44%). Az 0sszefliggés statisztikailag is szignifikdns. A régios Osszefiiggések is a
fenntartonak tudhatd be. Az alfoldi régiokban inkdbb 6nkormdényzati fenntartdsban vannak a
Biztos Kezdet hazak, mig a valaszadasban elmarad6 régiokban nagyobb aranyu az egyhazi
jelenlét (dél-dunantuli és észak-magyarorszagi régiok).

A valaszolo gyermekhdzak 77 szazaléka onkormanyzati, 15 szazaléka alapitvanyi fenntartasban
van, csupan 3,5 szazalékuk egyhazi fenntartasu, ami joval alatta marad a valos aranynak. (4
szazalékuk 6onkormanyzati tarsulasi fenntartasban van).

1. tablazat

A minta ¢€s a teljes populacidé megoszlasa régid €s fenntartd szerint, 2021

Régio Minta Teljes populacio

DA 9,8 7,7
DD 11,9 11,1
EA 35,7 31,3
EM 38,5 42,8
KD 2,1 1,9
KM 1,4 4,8
NYD 0,7 0,5
Total 100 100
Fenntarté Minta Teljes populdcié

onkormdnyzat, tarsulas 81,1 75,5
non-profit, egyesiilet, alapitvany 15,4 11,5
egyhazi, Maltai szeretetszolgdlat 3,5 13
Total 100 100

A gyermekhazak az alapitds ideje szerint harom nagy csoportba oszthatok, a 2013 eldttiek, a
2013 ¢és 2017 kozott alapitottak és a 2018 utaniak. Fenntart6 alapjan a 2018 utan alapitottak kozt
nagyobb ardnyban vannak jelen az egyhézi fenntartdsuak. A vélaszolé gyermekhéazak egyotode
2013 elétti, egyharmada 2013 és 2017 kozotti alapitasa és tobb, mint negyven szazalékuk 2018
Ota létezik, koztiik nagyobb ardnyban taldlhatok az észak-alfoldi és észak-magyarorszagi
régiobol 1évok.

1. abra
A gyermekhdzak eloszlasa az alapitas éve alapjan
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Arra a kérdésre, hogy ténylegesen hany honapja miikodik a gyerekhaz, atlagosan 70 hénap volt
a valasz, de a skéla 4 honaptol 240 honapig! terjedt és megyénként, kistérségenként szignifikans
kiilonbségek adodtak (ami viszont az adatbazisba keriilt véalaszok alapjan nem fenntartd
specifikus). A leghosszabb mitkdésrél a Baranya megyei hazak vezet6i szamoltak be.

2. abra
A tényleges mitkddés honapban, megyénként
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A BK gyerekhazak nagy része unios forrasbol jott létre. 71 TAMOP, 35 EFOP tamogatassal,
harom Norvég Alapbdl, kettd hazai finanszirozassal (a Mosolysziget 6zdi BK haz a Maltai
Szeretetszolgalat fenntartdsdban és Gyermekesély program részeként az 6palyi BK gyermekhéz)
és kettd BK haz nem jeldlt forrast, de az egyik a farkaslyuki Csemete, ami EFOP pénzekbdl, a
masik pedig a Picurka doroghazi BK haz, amelyik TAMOP forrasbol jott 1étre. Habar fenntartd
szerint nem tekinthet6 reprezentativnak a minta, hiszen az egyhazi fenntartasu intézmények

1 Az Almaskert BK gyermekhéz Dencshazan, jelenleg Malta Szeretetszolgalat fenntartasdban. A honlapjukon
hivatalosan 2009-re dataljak a kezdésiiket unids forrasbadl, de elképzelhetd, hogy valamilyen mds formaban mar
mukodtettek ilyenfajta szolgaltatast kordbban is. A legfrissebben megnyitott gyermekhdz a sarkadkereszuri
Iciripiciri, nkormanyzati fenntartdsban.



koziil kevesen valaszoltak, de akik bekeriiltek jellemzéen a masodik kordés unids
finanszirozéasban vettek részt zomében.

A gyermekhazak tobbsége a centrumban talalhato vagy ahhoz kozel. Ezt a folyamatot a masodik
koros EFOP kiirasok csak erdsithették, mert nagyobb aranyban vannak koriikben centrum vagy
centrumkozeli hazak, mint az els6 korosok korében (bar ez utobbiban is ez a dominans helyszin).
2015-hoz képest ugyanakkor egy kicsit novekedett a szegregatumban lévé BK hazak
aranya. 2015-ben a BK hazak haromnegyede volt a telepiilés kozpontjaban és 10 szazalék alatt
volt olyan, amelyik szegregatumban volt talalhatd, most a centrumban 1évok aranya 71% és a
szegregatumban 15%. Kiilondsen Eszak-Magyarorszagon latvanyos a béviilés (lasd 2. tablazat).
(Az elemzés soran a késobbiekben harom kategoriat haszndlunk, szegregatum, centrum ¢és

egyeéb).
3. abra
A gyermekhazak elhelyezkedése, 2021, (%), N=142

® az integralt telepullésfejlesztési
stratégiaban szegregatumnak
mindsitett teleptilésrészen

= 3z integralt telepilésfejlesztési
stratégiaban ugyan nem szerepld,
de azért szegregdtumnak
tekinthetd telepilésrészen

= nem szegregdtumban, de a
teleptilés szegényebb részén

a telepiilés centrumaban

71,1
m 3 telepllés szélén de nem szegény

helyen

2. tablazat
A gyermekhazak elhelyezkedés 2015 és 2021

12



szegreg |telepiilés | nem szegregatum, de a Ossz | A szegregatumban
2015 |atum |centruma |telepiilés széle esen |lévd hazak ardnya
DA 1 10 2 13 8%
DD 0 5 3 8 0%
EA 2 22 5| 29 7%
EM 5 31 5| 41 12%
KD,KM 1 7 1 9 11%
Osszesen 9 75 16| 100 9%
100
% 9% 75% 16% % 9%
szegreg telepiilés széle, de |egyéb Ossz | A szegregatumban
2020 [ a&tum | centrum nem szegény szegény |esen |lévo hazak aranya
DA 1 12 0 1 14 7%
DD 1 14 0 2 17 6%
EA 5 37 5 3| 50 10%
EM 13 34 2 6| 55 24%
KD,
KM,
NYD 1 4 0 1 6 17%
Osszesen 21 101 7 13| 142 15%
100
% 15% 71% 5% 9% % 15%
Ezért nem véletlen, hogy a megkozelithetéség szempontjabol az intézményvezetdk

haromnegyede Otosre értékelte a hadzukat, és tovabbi 15 szdzalék adott négyes osztalyzatot. A
felszereltség €s az épiilet allaga mar kevésbé ad okot az elégedettségre, a felszereltséget tekintve
12%, az épiilet allagat tekintve egyotddiik adott harmas vagy anndl alacsonyabb osztalyzatot.

3. tablazat
A kiilonb6z6 tulajdonsagokra adott osztalyzatok aranya (%), N=142 (6tfokt skala)

Osztalyzat Megkozelithetoség Felszereltség Epiilet allaga
1 0 0 0,7
2 1,4 1,4 0
3 8,4 10,6 19,7
4 15,4 28,9 31,7
5 74,8 59,2 47,9

Ugyanagy, mint 2015-ben, most is a centrumban lévé gyermekhazakat értékelték a
legmagasabbra a megkozelithetoség szempontjabol (4,73), a szegregatumban vagy
szegényebb részen lévok is meglehetosen jo osztalyzatot kaptak (4,35), mig a telepiilés
szélén lévok a legalacsonyabbat (3,71). Ugyanakkor a felszereltség és épiilet allaga
tekintetében nincs a megitélésben kiilonbség a gyermekhaz elhelyezkedése szerint. A
gyermekhazban a gyermekfoglalkoztatasra jutd rész nagysaga alapjan 11-11% a Kkicsi (max.
20nm) és nagyméretii (50 nm felett) helyiségekkel rendelkezé gyermekhazak arany. Mintegy
kétharmadukra a 20-40 négyzetméteres teriilet a jellemz0, a maradék 16 szazalék pedig 40-50
négyzetméterrel gazdalkodhat. A Biztos Kezdet gyermekhazak kétharmada nem osztozik az
épiileten mas szolgaltatassal, 12 szazaléka valamilyen oktatdsi intézménnyel, konyvtarral, 9
szazalék valamilyen gyermekeket érintd szocidlis szolgaltatassal (gyermekjolét, gyermekesély,
jelenlét program) 14 szazalék pedig egyéb felndtt kozosségi szolgaltatassal (kozosségi haz, lakas,
rendorség, stb.).. A mérettel és a felszereltséggel vald elégedettség kozott szignifikans az



Osszefiiggés, a 20 négyzetméterrel kevesebb jatszotérrel rendelkezé gyermekhédzak vezetdi
szignifikansan elégedetlenebbek a felszereltséggel, mint a nagyobb gyermekhazak vezetdi.

4, abra

A gyermekhazak és egyéb szolgaltatasok egyiittléte (%)

= nem osztozkodnak

= oktatasi intézmény (6voda, iskola,
tanoda, konyvtar)

= csalad és gyermekjoélét
szolgdltatas, gyermekesély, jelenlét
program

"

= kozOsségi haz, egyéb felnétt
szolgdltatas

Régionként szignifikansan eltér a gyermekhazak megosztottsaga. A dél-dunantuli és az észak-
alfoldi régidban a leginkdbb jellemzd, hogy a gyermekhdz onmagaban all, mig az észak-
magyarorszagi és délalfoldi régioban nagyobb aranyban kell osztozkodniuk egyéb, felndttek
szamara nyujtott szolgaltatidssal, bar a délalfoldi régioban magasabb aranyt az oktatasi
intézménnyel val6 egyiittélés is.

5. ébra
A gyermekhézak és egyéb szolgaltatasok egyiittléte, régionként (%), N=139
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B nem osztozkodnak
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Mindenesetre gy tiinik, hogy 2015-hoz képest sikeriilt a gyermekhazaknak nagyobb
teriileti onallosagra szert tenni, mig 2015-ben még fele osztozott masokkal az épiileten,
addig 2021-ben mar csak 37 szazalékuk. Mind a két idopontban leginkabb a délalfoldi
gyermekhazak osztoznak valakivel az épiileten.

4. tablazat

Az épiiletet megosztva hasznald gyermekhazak aranya régionként, 2015 és 2021 (%)

Régio 2015 2021
DA 0,85 0,71
EM 0,56 0,47
KM 0,5 0,5
DD 0,38 0,24
EA 0,35 0,2
KD 0,33 0,33
Atlag 0,51 0,37

100 143

Fenntartas, foglalkoztatas

A gyermekhdzvezetok mindegyike ugy nyilatkozott, hogy a gyermekhaz fenntart6ja timogatja a
haz mikodését. Az onkormanyzati fenntartastiak esetében a vezetdk 90 szazaléka szerint a
fenntart6 a félévi munkaterviiket is ismeri (az alapitvanyi vagy egyhazi fenntartas esetén ez az
arany 100%). Az dnkormanyzati vagy alapitvanyi BK hazak vezet6i 13 szdzaléka szerint végeztet
tobbletfeladatokat is veliikk a fenntarté (az egyhazi fenntartastiaknal ilyenre nincs példa). Az
onkormanyzati fenntartasi hazak vezetdinek csak 30 %-a szerint igaz az, hogy a jarason
beliili onkormanyzatok o6sszehangoljak-e az altaluk fenntartott GYH szakember igényeit.

A BK hazak vezetdinek 80 szdzaléka szerint az dnkormanyzati képviseldi iiléseken szoba keriil
a Gyermekhdz tligye, tobb, mint feliik szerint kiemelt figyelmet is kap (54,5%), és a vezetok felét
be is vonjak a dontésekbe (47,6%), habar az dnkormanyzati {iléseken a gyerekhaz vezetdknek
alig tobb, mint harmada vesz részt (36,4%).

Az Onkorményzati fenntartdsban 1évé gyermekhdzak munkatarsainak haromnegyedét
kozalkalmazottként alkalmazzdk. Az Onkormanyzati fenntartasu gyermekhazak 40%-a, az
alapitvanyiak 30%-a alkalmaz kozfoglalkoztatottat, mig az egyhazi és Malta fenntartasti hazak
esetén ez nem jellemzo.

A BK hazak kétharmada az utolsé évben 5-10 milli6 forinttal gazdalkodhatott (az alapitvanyi,
egyesiileti hazak szinte mind idetartoznak), egynegyediik 5 millié forint alatti 6sszeggel (ezek
egy kivétellel mind dnkormanyzatiak) és csak 5 szazalékuk 10 milli6 forint feletti 6sszeggel.

A vélaszolok tobbsége szerint elég, vagy nagyon nagy beleszolasuk van abba, hogy a pénzeket
hogyan koltsék el (47 és 27%), 15 szézalék érzi ugy, hogy nem elég nagy a beleszoélasa ebbe és
9 szazalék szerint nincs beleszolasuk. 58 szazalék szerint a koltségvetésiik megfeleld, harmada
szerint kicsi és 8,5 szdzalék itélte meg ugy, hogy egyszer kicsi, egyszer nagy. Bar a BK hazak
jellemzdivel ez nincs dsszefliggésben, de egy olyan tendencia kirajzolddik, hogy akik kevésnek
tartjak a koltségvetést, inkabb nyilatkoznak gy, hogy kicsi a beleszdlasuk a pénzkoltésbe, mig
akik szerint elég nagy a koltségvetés, nagyobb beleszolasrol is szamolnak be. Minél kisebb
0sszegbol tudnak gazdalkodni, annal kotottebb a palya.

A leggyakoribb forras az allami koltségvetés (46%) és unios palyazat (46%), valamint a fenntarto
hozzajarulasa (38%). Joval kisebb részaranyt képvisel az egyéb palyazatok (11%), sajat forras és
egyéb adomanyok (8-8%), valamint sziildi segitség (5%).



6. abra
A BK hazak fébb forrasai, (%)

szulGi segitség [ 0,05
egy¢b: [ 0,07
sajat forras [ 0,08
egyéb palydzat [ 0,11
fenntarté hozzajarulasa [N 0,38
uniés palydzat  [EEEEGGEEE. 0,46
dllami kéltségvetés |GG 0,46

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

A gyermekhdzba jard gyerekek létszama és jellemzéi

Az el6z6 2015-0s vizsgalathoz képest alacsonyabbak a 1étszamok, 2019 elso félévében az atlag
17 £6 volt, a median 14 és a leggyakrabban jeldlt 1étszam (mddusz) a 10 (2015-ben a vonatkozo
szamok 23, 18 és 15). Raadasul enyhe csokkend tendencia jellemzi a gyereklétszadmot, ami 2019-
ben atlagosan 17 f6 volt, mig 2020 elso félévében kevesebb, mint 16 gyerek az atlag. 2020 elsé
félévében pedig az atlagos létszam 16, a median 14 és a modusz 10.

7. 4abra

Gyereklétszam 2019 elsé félévébéen
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Szignifikansan mas létszamokat mutatnak a hazak, aszerint, hogy milyen forrasbdl indultak. A
hazai forrastiak 14, a TAMOP indulasuak 18, az EFOP indulasuak 13, a Norvég Alapbol
inditottak 22 gyermeket lattak el atlagosan 2020 elején.

5. tablazat

A BK hazakban ellatott gyermekek szama az alapitéas forras szerint, 2019 els6 és masodik félév,
2020 elso felev

Alapitas forrasa 2019-1. félév 2019-2. félév 2020-1. félév
Atlag 14,5 15,5 14
Hazai N 2 2 2
Szoras 6,364 7,778 5,657
Atlag 19,7 19,8 17,92
Els6 koros TAMOP | N 71 70 71
Sz6ras 10,61 9,978 8,627
Atlag 13,18 13,97 13,09
Misodik korés EFOP [N 62 62 65
Sz6ras 9,406 9,677 7,745
Atlag 29,33 23 22
Norvég Alap N 3 3 3
Sz6ras 11,015 2 3
Osszesen Atlag 16,91 17,17 15,72

18



N

138

137

141

Szobras

10,621
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A fenntartd szerint is szignifikdnsan eltérnek a 1étszamok, a legnagyobb 1étszamu hazakat az
onkormanyzatok tartjak fenn, utana az alapitvanyok ¢és a legkisebbek az egyhaziak. Ugyanakkor
meg kell jegyezni, hogy az Onkorményzati gyermekhdzakat erds Iétszamelvarasokkal
mikddtetik, ami befolyasolhatja a statisztikat is.

6. tablazat

A BK hazakban ellatott gyermekek szama fenntartd szerint, 2019 els6é és masodik félév, 2020

elso félév

Fenntarto 2019-1. félév | 2019-2. félév | 2020-1. félév
Atlag 17,66 17,92 16,16
N 111 110 114

Onkorméanyzat, tarsulds | Szoras 10,992 10,512 8,634
Atlag 15,59 15,86 14,82

Alapitvany, egyesiilet N 22 22 22
Szoras 8,308 7,305 7,86
Atlag 6 6,4 9,8

Egyhaz, Malta N 5 5 5
Szoras 2,121 2,881 4,438
Atlag 16,91 17,17 15,72

Osszesen N 138 137 141
Szorés 10,621 10,101 8,458

Ugyanigy a fentiekkel 0sszefiiggésben szignifikansan eltérnek a 1étszamok a 2013 el6tt és utan,
illetve a leghijabb, 2018 utdn alapitott gyermekhdzak 1étszdmai is. A legrégebbiek 2020 els6
félévében 17 gyereket fogadtak, itt a 1étszam folyamatosan csokkent az el6z6 évhez képest. A
2013 ¢és 2017 kozott alapitott gyermekhazak fogadjak a legtobb gyereket, 19-et, itt a 1étszam
2019 masodik félévében volt a csucson. A 2018 utan alapitott gyermekhazak fogadjak a
legkevesebb gyereket, 13-at atlagosan, és itt is 2019 masodik felében volt csucson a 1étszam.

7. tablazat

A gyermekhdzak atlagos 1étszama az alapitas ideje szerint

Alapitis ideje 2019-1. félév 2019-2. félév 2020-1. félév
Atlag 19,76 18,44 16,88
N 34 34 34
2013 eldtti Széras 10,055 8,694 7,892
Atlag 20,26 20,63 18,83
N 47 46 46
2013 és 2017 kozotti Széras 11,452 10,957 9,217
Atlag 12,34 13,48 12,58
N 56 56 60
2018 utani Széras 8,645 9,143 7,15
Atlag 16,9 17,14 15,68
N 137 136 140
Total Széras 10,659 10,133 8,471




Minél nagyobb a gyerekek foglalkoztatasara a tér, értelemszeriien annal tobb gyereket tud
fogadni a haz.

9. éabra

Az atlagos gyermeklétszam a gyermekek foglalkoztatasara juté teriilet szerint 2019-2020
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Viszont érdekes médon a Gyermekhazra fordithato osszeg és a létszam kozott nincs
kapcsolat, s6t furcsa mdédon a tobb pénzzel gazdilkodokban inkabb kevesebb a gyerek.

10. 4bra

A gyermekhazak atlagos 1étszamai az utolsé félévben felhasznalhatod 6sszegek szerint
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2019-1. félév 2019-2. félév 2020-1. félév

5 Milli¢ alatt  e====5-10 Milii¢  ==—10 milii6 felett
A gyermekhézakban atlagosan 10-11 roma, rendszeres gyermekvédelmi timogatasban vagy HH
besorolassal rendelkez6 gyermek jar, szegregatumbol atlagosan 6-an vannak.
8. tablazat

A gyereklétszam, a romak, RGYK ¢és HH, szegregatumban lakok atlagos 1étszama, 2019, 2020
elso félév
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Létszam | Roma szama | RGYK HH Szegregatumban lakik
2019-1. félév 17 10 11 10 6
2019-2. félév 17 11 11 10 6
2020-1. felév 16 10 10 9 6

A gyermekhéz elhelyezkedése szerint szignifikdnsan valtoznak a romék és a szegregdtumban
lakok aranyai. Jol lathatdéan mind a romak, mind a szegregatumban lakok legnagyobb
aranyat a szegregatumban elhelyezkeddé gyermekhazak érik el. A telepiilés szélén, de nem
szegény kornyezetben 1évok is nagy ardnyban érnek el romakat, de kevésbé a szegregatumokban
¢loket. Mindkét kategoridban a legkisebb a taldlati arany a centrumban 1évé gyermekhazak
esetén. Ez azt mutatja, hogy a legelesettebb gyermekeket akkor lehet elérni, ha kdzel megy
hozzajuk a szolgéltatds. Az adatok alapjan a romak ardnyaban nem, de a szegregatumban
¢l6kében szignifikans az eltérés az elsé és masodik koros gyermekhazak kozott. A TAMOP
BK hazakban 38%, az EFOP gyermekhazakban 28% a szegregatumbdl jovok atlagos
aranya.

11. 4bra

A romak és a szegregatumban ¢él0k aranya a gyermekhazban fogadott gyermekek kozt, 2020 elsd
felev
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Teriiletileg is szignifikansan eltér a romak aranya a gyerekhdzba jaro gyerekek kozt, de érdekes
moddon a szegregatumbol jovOk ardnya esetén mar nincs ilyen 0sszefliggés.
12. 4bra

A romak és a szegregatumban €16k aranya a gyermekhazba jar6 gyerekek kozt a vezetd szerint,
2020 els6 félév (%)
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A gyermekhazvezetok ugy vélik, hogy a romék 53, a gyermekkedvezményre szorulok 56, a HH-
s hatarozatiak 54, a szegregdtumban ¢élok 44 szdzalékat érik el. A 1étszdmadatok alapjan
alulbecslik a romék elérhetdségét (63%) és feliilbecslik a szegregatumban lakoékat (33%).

A gyermekhazakban atlagosan 5-6 lassabban fejlddd gyermek van, mozgéssériilt vagy pszichés
tdmogatasra szorul6 joval kevesebb, viszont mindegyik kategéridban haromnegyede-négyotdde
roma a valaszadok szerint.

9. tablazat

A kiilonboz6 fejlddési elmaradasban 1év gyerekek atlagos szama 2019 és 2020, valamint ebbdl
a hatranyos helyzetiiek és romak, N

Lassabban fejlodik Ebbél hatranyos Ebbél roma
2019 5,82 4,9 4,41
2020 5,22 3,97 3,78
Sériilt Ebbdl hatranyos Ebbdl roma
2019 0,39 0,32 0,29
2020 0,39 0,32 0,29
Pszichés tdmogatésra szorul | Ebbdl hatranyos Ebbdl roma
2019 0,75 0,74 0,65
2020 0,79 0,66 0,6

A gyermekhazak haromnegyedében nincs sériilt gyermek. A sériilt gyermekek aranya
teriiletileg nem tér el szignifikinsan, de az alapitas ideje szerint igen. A legrégebb odta
miikodé gyermekhazakban nagyobb aranyban talalunk sériilt gyermekeket (4%6), mig a
2013 és 2018 kozott induldkban alig (1%), a 2018 utaniakban pedig 2,4%. Pszichésen sériilt
gyermek a hazak 77 szdzalékdban nem volt 2020 elsé félévében, ardnyuk atlagosan 7%.
Ugyanakkor a hazak 80 szazalékaban van fejlddésében elmaradt gyermek, szamuk 0 és harom
kozott mozog, atlagosan a gyerekek 35 szdzalékat soroltak be ide a vezetdk. Fenntartd szerint
szignifikans a kiilonbség (bar az elemszam itt kicsi), mig az Oonkormanyzati és alapitvanyi
hazakban atlagosan a harmadat a gyerekeknek itélték meg lassabban fejlddonek, addig az egyhazi
hazak vezetdi a gyerekek négyotodét ide sorolta. Erdekes, hogy a romaarany és a sériiltség,
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fejlodésben elmaradas és pszichés raszorultsag aranya kozott nem talaltunk pozitiv
korrelaciot, viszont a pszichésen raszorulok és a szegregatumban él6k aranya kozott igen!

A fejlédésben elmaradd, sériilt és pszichésen réaszoruld gyerekek aranya alapjan
megkiilonboztettiink négy kategoriat, az egyik, ahol nincs ilyen gyerek, a masik, ahol az aranyuk
max. egynegyed, a masik, ahol elérheti a felét a gyerekeknek €s az utolsé kategoria, ahol a
gyerekek tobb, mint fele valamilyen elmaradéssal kiizd (ezek az aranyok viszont tartalmazzak a
halmozddasokat is). A magasabb vagy stilyosabb sériiltségi aranyt a dél-dunantili és észak-
magyarorszagi hazak jelezték, mig az alfoldiekre kisebb aranyok jellemzok. Az észak-
alfoldi gyerekhazak majdnem harmada nem jelzett fejlodésbeli elmaradéast a gyerekek kozt.
Erdekesség, hogy a 2015-0s eredményekhez képest most az észak-magyarorszagiak magasabb
aranyt, a dél-alfoldiek alacsonyabb aranyt mutatnak, de ez betudhat6 annak, hogy a fejlddésben
valo elmaradas megitélése — megfeleld diagnosztika hidnyaban — meglehetdsen szubjektiv. Az
¢letkorral nem volt talalthatd szignifikans Gsszefliggés, kivéve egy életkori csoportot, a 19-24
honaposok szama és a sériiltek aranya kozott szignifikans korrelacié mutatkozott. (Ennek
magyarazatat nem tudjuk, esetleg ez egy kiemelt ¢életkor, amikor megnézi 6ket szakember, ezért
jobban tudhato, hogy van-e valamilyen problémajuk?)

13. ébra
A fejlesztésre szoruld gyerekek aranya a gyerekhazakban régionként, 2020 elsé fele (%)
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A gyermekhdzakban a legnagyobb 1étszdmban a 13-30 honaposok kozotti gyerekek talalhatoak,
értelemszerlien a legkevesebben a legkisebbek és a mar 6vodaskoruak vannak jelen.
14. 4dbra

A gyermekhdzban 1évé gyermekek kiilonb6z6 korcsoportjaiban az atlagos 1étszam



3,5
3
2,5
2
1,5
1
015 I
0
0-6 hénapos 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36
hénapos hénapos hénapos hénapos hénapos honaposnél
idésebb

Az Onkormdnyzati fenntartasi gyerekhazakban atlagosan tobb gyerek van, és elsOsorban a
kozépkorosztaly, a 13 és 30 honap kozottiek. A kisebb 1étszamu egyhazi és alapitvanyi hdzakban
nagyobb aranyban vannak a nagyon kicsik és az alapitvanyiakban az idésebbek, 6vodaskortak
koziil is nagyobb aranyban vannak gyerekek.

15. abra
Az atlagos létszam és a korcsoportok megoszlasa fenntartok szerint, 2020
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A gyerekhaz munkatarsai

A gyermekhdzak 95 szazaléka szerzddéssel alkalmazott munkatarsat, a miikddése alatt atlagosan
5 f6t, szerz6dés nélkiil csak két haz jelezte, hogy alkalmazott embert, dnkénteseket viszont a
gyermekhazak 17 szazaléka vont be és majdnem feliikben (47%) kdzhasznt foglalkoztatott is
van. A hazak 37 szazaléka alkalmaz roma munkatarsat, az atlagos 1étszam 1,3, ez az arany
alacsonyabb, mint a 2015-6s, ahol atlagosan 1,5 f6 volt a romak szama az alkalmazottak kozt.

10. tablazat
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A gyerekhaz indulasa 6ta dolgozé munkatarsak szerzddésiik szerint, N=142

Minimu | Maximu
N m m Atlag | Széras

szerz6déssel 136 2 13 49| 2,644
szerzOdés nélkiil 2 2 11 6,5| 6,364
Onkéntesként 24 1 20 3,75| 3,721
kozhasznu foglalkoztatottként,

kdzmunkasként 66 1 20 3,55 3,57
A gyerekhazban jelenleg van-e roma

munkatars? (O=nincs, 1=van) 142 0 1 0,37| 0,483

A gyermekhdzakban atlagosan heten dolgoztak eddig a mukodésiik ota, de a leggyakrabban
emlitett 1étszdm a harom f6. Az alapitas ideje szerint érthetd mdodon a legrégebbiekben fordultak
meg a legtdbben (atlagosan 10-en), a 2013-2018 kozottiekben heten és a legijabbakban 6ten.
Ott, ahol van roma munkatars, szignifikansan magasabb a romak és a szegregatumbol jovo
gyerekek ardnya is (73% ¢€s 44% vs 57% ¢€s 26%), viszont nincs ilyen Osszefliggés a fejlesztésre
szorulok aranyaval. Mindenhol igaz, hogy ha a gyerekhaz szegregatumban van, akkor nagyobb
valdszintiséggel alkalmaznak roma munkatarsat is, de ez a fajta reagalas erdteljesebbnek tlinik a
nem Onkorményzati gyerekhazak esetén (ugyanakkor a nem Onkormdnyzati gyerekhazak kis
elemszama miatt ez nem feltétleniil értelmezhetd statisztikailag is).

16. 4bra

A roma munkatarsakat alkalmazo6 gyerekhdzak ardnya fenntart6 és elhelyezkedés szerint, 2021,
(%)

s . . 33%
teleplilés széle, de nem szegény
0%

31%
35%

centrum, vagy kozel hozza

(t i bb ré 44%
szegregatum vagy szegényebb rész
78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B 6nkormanyzati M nem 6nkormanyzati

Arra a kérdésre, hogy 0sszesen eddig hany roma alkalmazott volt, a valaszadok 17 szazaléka nem
tudott valaszolni. A hazak egynegyedében nem volt roma munkatars, a maradék 84 haz felében
egy roma munkatars, negyedében kettd, 16 szazalékdban hdrom roma munkatérs is volt. 12
szazalékuknal ennél tobb roma is megfordult a munkatarsak kozott. Régionként szignifikans
kiilonbséget talaltunk, a legtobb romat az elmult években atlagosan a fejlettebb régiok
gyermekhézaiban alkalmaztak (3,33), mig a dél-alfoldiekben a legkevesebbet (0,57), Atlagosan
1,3 roma alkalmazottrél beszélhetiink a valaszoldo BK hazak eddigi miikodését tekintve.

17. abra

A gyermekhaz teljes miikodési iddszakat figyelembe a roma alkalmazottak atlagos szama
régionként
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A gyermekhazakat induldsuk oOta atlagosan harom {6 hagyta el. Az indulas 6ta a tdvozd
munkatarsak a gyerekhdzban dolgozd 0sszlétszam héanyadosabol képeztink egy fluktuacios

hanyadot. A gyermekhazakban atlagosan a munkatarsak fele lecserélddott az indulas 6ta, de van,
ahol mindenki.
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18. abra
A fluktuacidé mértéke
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A BK haz elhelyezkedése alapjan szignifikdnsan eltér a fluktuacié aranya. A legmagasabb, 70
szazalék a telepiilés szélén 1évoknél, a szegregdtumban 1évoknél 56%, mig a legalacsonyabb a
centrumban 1évEk esetében, 44%. A fejlettebb régiokban és az Eszak-Alfoldon kisebb fluktudciot
lehet tapasztalni. Ugyanakkor a gyereklétszam, a romdk vagy a sériiltek ardnyaval nincs
Osszefiiggés. Van viszont dsszefiiggés az egy munkatarsra jutd gyereklétszammal, ott, ahol ez az
arany magasabb, ott a fluktuacié is erésebb. Erdekes modon viszont a roma munkatérsak
megléte, illetve eddig alkalmazott 1étszama és a fluktuacié mértéke kdzott negativ dsszefiiggést
talaltunk. Ugy tiinik, hogy a roma munkatirsakkal rendelkezé gyermekhazakban kisebb a
fluktuacié. A regiondlis és a roma munkatarssal valo Osszefiiggések egyszerre vannak jelen,
majdnem minden régidoban a roma munkatarssal rendelkez6é gyerekhazban kisebb a fluktuacio
(kivéve a Dél-Dunantult), de régionként igy is fennmaradnak a szignifikans kiilonbségek, tehat
a fejlettebb régiokban és az Eszak-Alfoldon szignifikansan kisebb a fluktuacid akar van roma
munkatars, akar nincs.

19. abra

A munkatarsak fluktuacioja régionként és aszerint, hogy van-e jelenleg roma munkatars, (%)
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M nincs roma munkatars B van roma munkatars

A roma munkatarsak és a fluktuiacio kozotti negativ osszefiiggés akkor is fennmarad, ha
kontrollalunk a gyereklétszammal és a fajlagossal, igy nem azért all fenn ez az Osszefiiggés,
mert a kisebb l1étszdmu hdzak alkalmaznak inkabb romékat és igy kedvezdbb lenne a fajlagos
mutat6. Amennyiben kontrollalunk a gyerekhaz helyszinével, akkor is azt talaljuk, hogy a
centrumot kivéve mindegyik helyszinen a roma munkatars véd a magas fluktuacio ellen!
Lehetséges, hogy a roma munkatarsakat ott alkalmaznak, ahol a vezet6i szemlélet is korszertibb
¢s ezaltal a munkahelyi klima is kedvezébb. Mindenesetre ezt az Osszefiiggést érdemes lenne
mélyebben is megvizsgalni.

20. dbra

A fluktuacié mértéke a gyerekhaz helyszine és annak fliggvényében, hogy van-e roma
munkatars, vagy nincs, (%)
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B van roma munkatars B nincs roma munkatars

A hazak harmadéban egy, tobb, mint felében kettd és 12 szazalékukban 3 vagy tobb munkatars
dolgozott teljes munkaiddben az adatfelvétel idején. A hazak egynegyedében egy, egydtodében
pedig két részmunkaidds munkatars is dolgozott. A BK hédzak munkatarsainak szama régionként
szignifikansan eltérd. A fejlettebb régiokban harom {0, a kevésbé fejlettekben csak masfél {6 jon
ki atlagosan (a részmunkaiddsoket is egy egységnek véve). A nagyobb munkatarsi 1étszam kisebb
fluktuacioval jar egyiitt, valamint jellemz6 ezekre a hazakra, hogy a szegregatumbdl jovo
gyerekek aranya is kisebb, viszont a sériiltek aranya magasabb. A legmagasabb munkatarsi
létszam a legjabb gyerekhazakra jellemzd (2,5), mig a legkisebb, a 2013 és 2018 kozott
alapitottakra (1,6). A legrégebbiekben az atlagos munkatarsi létszam 1,9. Mint ahogy feltlinden
tobb munkatérsat tud foglalkoztatni a masodik korés EFOP indulast gyerekhaz (2,4), mint a
tobbi (TAMOP, alapitvanyi, Norvég Alap, hazai). A szegregatumban 1évok tudjak a legkevesebb
embert foglalkoztatni (1,4), mig a centrumban magasabb a 1étszam (2,5).

21. dbra

Az atlagos munkatarsi 1étszam régionként
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Furcsa mdédon a gyerekfoglalkoztatasra alkalmas teriilet méretével egy U formaban talalhato
Osszefiiggés, a legkisebb és a legnagyobb teriiletii gyerekhazakban talaljuk a legtobb munkatarsat
¢s ez minden régidoban fennallo 6sszefiiggés.

22. abra

Az atlagos munkatarsi [étszam régionként €s a gyermekfoglalkoztatasra rendelkezésre allo tér
nagysaga szerint
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Amennyiben atszdmoljuk a résziddsoket fél munkatarsakka és kiszamoljuk az egy munkatarsi
egységre jutd gyerekek szamat, akkor a 2018 el6tt alapitott gyerekhazakban ez a fajlagos joval
kedvezdtlenebb, (9 gyerek jut egy munkatarsra), mint az ujak esetén (6 gyerek/munkatars). A
gyermekhdzak felében minden munkatars a telepiilésen lakik, egynegyedében a feliik. Az alfoldi
gyerekhazakban inkabb az a jellemzd, hogy helyi lakosok a munkatarsak, viszont a leginkabb a
telepiilésen kiviilrdl jarnak be dolgozni a dél-dunantuli és az észak-magyarorszagi régiokban. Az
alapitas ideje és a bejaras kozott is van kapcsolat, a legrégebbi gyerekhazakban van a legtobb
helyi munkatars, a legkevesebb pedig a 2013 és 2018 kozott alapitottakban.

Adminisztracio, szakmai ellenérzés

Az adminisztraci6 soran mindenki hasznalja a dokumentacids rendszert és 96 szazalék papiralapt
jelenléti iven is dokumentalja a részvételt, a KENYSZI-t 60 szazaléka a vezetoknek hasznalja és
13 szazalékuk az ellatottak nyilvantartasat is. A vezetdk fele szerint nagymértékben sziikség van
egy olyan kozponti informatikai fejlesztésre, ami megoldand, hogy csak egy helyen kelljen a
jelenléti adatokat rogziteni. Tovabbi 30 szdzalékuk szerint is inkabb sziikség lenne erre. A
dokumentécios kérddivek egyszerlisitését viszont szinte mindenki fontosnak tartja, 60
szazalékuk nagyon, 30 szazalékuk pedig inkabb fontosnak.

A gyerekhdzak talnyomo6 tobbségében (88%) a mentorok havonta latogatjak az intézményt, de
Ot szazalékuknal havonta tobbszor is, mig hat szazaléknal kéthavonta. A fenntartok 53 szazaléka
igényli a mentorral valdo személyes kapcsolatot. Aki igen, ott legtobbszor évente néhanyszor
kertil erre sor, de a hazak egytizede esetében ennél gyakrabban is, havonta.

11. tablazat

A fenntart6 és a mentor kozotti kapcsolat gyakorisaga



Fenntarto és mentor kozotti személyes kapcsolat | N %

havonta 16 11,2
kéthavonta 2 14
évente néhanyszor 44 30,8
évente 4 2,8
soha 1 0,7
nem tudom 9 6,3
nem igényli 67 46,9
Osszesen 143 100

Hivatalbol a legtobb gyermekhazat a MAK ellendrizte (36,4%), utana a katasztrofavédelem
(32,2%), Kormanyhivatal (28,7%), a Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatosag (14,7%), mig a
Nemzeti Népegészségligyi Kozpont nem ellendrizte dket. A BK hazak egytizede az egyéb
megjegyzésben azt jegyezte meg, hogy még senki nem ellendrizte dket, jelezve, hogy erre — talan
a COVID helyzet miatt -, igényt tartottak volna?

Fenntartok szerint a mentorral vald kapcsolat leggyakrabban az alapitvanyi hazaknal
tapasztalhatd, az onkormanyzatiaknal az évi néhany alkalom, mig az egyhéziak esetében inkabb
nincs ilyen, vagy legalabbis az adatok alapjan nehezen értelmezhetd.

Az ellenérzésre valod felkésziilést 23 szazalék egyaltalan nem tartotta megterhelének és 36
szazalékuk az ellenérzésen vald részvételt sem. 8-10 szdzalékuk szamara volt csak ez igen
megterheld. Az ellendrzés kiilonbozd folyamataival meglehetdsen elégedettek voltak, egy 6tfok
skalan a legalacsonyabb osztalyzat is négyes feletti. Az ellendrzéseknek az iddmenedzsmentjével
voltak a legelégedettebbek, az ellendrzésrdl valo kommunikacid esetén adtak gyengébb, de még
mindig nagyon jo osztalyzatokat a gyermekhazak vezetdi. Kétharmaduk szerint pedig egyaltalan
nem okozott fennakadast az ellendrzés a nyitva tartés ideje alatt.

23. abra

Az ellendrzéssel kapcsolatos allitasokkal vald egyetértés (6tfoku skala, ahol 5= teljes mértékben
egyetértek), N=143
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A gyerekhdzakra vonatkoz6 jogszabalyokat, szabalyozast egy 10 fokt skalan értékelve a tobbség
elégedett, a szabalyozast attekinthetének tartja. Akik alacsonyabb osztilyzatot adtak, azok az
érthetébb nyelvi fogalmazast hidnyoltdk leginkédbb. De akinek van problémadja, azok koziil is
tobben jelezték, hogy a mentorok, vagy a tovabbképzések segitsége nytjtanak az eligazodasban.

24. dbra

A gyerekhazak miikddését érintd jogszabalyok attekinthetdsége (10 foku skala)
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Szakmai tevekenység, modszerek

A gyermekhazakban nagyon gyakran van szabadjaték (98,6), egyiittes jaték a sziildvel (96,5),
szervezett irdnyitott jaték (90,4). Kicsit ritkdbb az egyéni irdnyitott jaték-fejlesztés (80,4), vagy
szerepjatékok (76) Még ritkabban fordul elé a sziil6i jatéktanuldas, de a hazak 60
szazalékaban ez is gyakran megesik. Ugyanakkor itt visszaesés tapasztalhaté 2015-hoz
képest. Mint ahogy az iranyitott egyéni jatékfejlesztés terén is van visszalépés. 2015-ben is
a legritkabb fejlesztés a mozgasfejlesztés kiiltéri eszkdozokon volt, 2020-ra még csokkent is ennek
a gyakorisaga. Javult viszont a helyzet a szabalyjatékok és zenei tevékenységek terén.

A 2018 utan alapitott, vagy egyhazi, Malta fenntartasu gyerekhazakban ritkabban fordul el6 az

iranyitott egyéni jaték-fejlesztés valamint a nagymozgast fejlesztd kiiltéri eszkozok, viszont
gyakrabban ismertetik meg a gyerekeket a kiilonb6z6 anyagokkal.

25. tablazat



A gyermekhéazakban meglévo fejlesztd tevékenységek, modszerek gyakorisaga. (Harom fokt
skalan ahol a 3:gyakran, 2: néha, 0: nem) és a gyakran végzett tevékenységek ardnya 2015 és

2020 (%)
Atlag 202 | 201
(2020) 0 5
Konstrual¢6 jatékok: épitok, duplo, play mobil stb. 299 99| 98
Szabad jaték 299 99| 100
Egyiittes jaték a sziilokkel 297 97| 96
Gyakorl¢ jatékok (sorozatok, nagysag, forma, szin stb.) 2,96 96| 93
Vizudlis fejleszté-képek, képes konyvek stb. 296| 96| 98
Szabalyjatékok, puzzlek, egyszerii memoria jatékok,
formaegyeztetés, stb. 290 90| 79
Szervezett, iranyitott tevékenység, jaték 290 90| 87
Zenei tevékenységek eszkozei (ritmushangszerek, CD-K) 209 90| 77
Nagymozgas-fejleszto beltéri eszk6zok 2,88 90| 91
Irdnyitott jaték-fejlesztés egyénileg 2,78 80| 85
Szerepjatékok-mese, bab, dramatizalas 276 76| 74
Kiilonboz6 anyagok viz, homok, stb. megismerését segitd eszkdzok 2,65| 65| 60
Jatéktanulas sziiloknek 257! 59| 66
Mozgasfejlesztd kiiltéri eszkozok 254 60| 64

A foglalkozasokon valo részvételnek a hdzak 28 szdzalékaban nincs kritériuma, 44 szazalék
esetén kiemelték a vezetdk, hogy figyelnek az onkéntességre és a gyermek érdeklddésére és
¢letkoranak és fejlettségének megfelelden nytjtanak foglalkozast vagy fejlesztést. A hazak masik
28 szézalékaban viszont vannak kiilsé kritériumok, 60 szazalékuk a sziil6i jelenlétet vagy a
megfeleld magatartast, viselkedést emlitette, 40 szazalékuk az egészséget és 20 szazalék

fontosnak tartotta, hogy helyi lakos legyen az igénybevevd.

A Bk hazak a foglalkozasaikat elsdsorban a gyermekek fejlesztési sziikségletei szerint szervezik,
de a helyi sziilok igénye és a BK program dokumentumai is de viszonylag nagy sulyt jelentenek
ebben. Joval kevesebben vélasztottak az elsé harom szempont koz¢ a mentor javaslatait vagy a
fenntartd elvarasait, de azok, akik ez utdbbit bevalasztottak, jellemzden eldkelobb helyre

rangsoroltak.

26. tablazat

Az els6 harom helyre rangsorolt szempont a gyermekek szamara szervezett foglalkozasok esetén,
rangsorszam atlaga (1 els6 helyre rangsorolt, 3 harmadik helyre rangsorolt)

Szempont N Atlag Széras

Gyermekek fejlesztési sziikségletei 129 1,33 0,588
Helyi sziilok igénye 101 2,29 0,653
Biztos Kezdet Program dokumentumai 90 2,24 0,783
A Gyermekhaz munkatarsainak a tapasztalatai 58 2,5 0,656
Mentor javaslatai 13 2,54 0,66
A fenntarto elvarasai 11 2 0,775
Helyi 6voda elvarasai 6 2,5 0,837
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A gyerekhazak szakmai tevékenységei akar csak 2015-ben, most is sokkal jobban szérnak, mint
a modszerek és hasonld gyakorisagi sorrenddel. A szakmai tevékenységek koziil most is a
leggyakoribbak a kiscsoportos szakmai megbeszélések és a sziilokkel, szakemberekkel folytatott
problémamegold6d forumok. Ezekre a hazak felében havonta sor keriil, de a kiscsoportos
megbeszéléseket masik harmaduk hetente végzi. Ertékeld esetmegbeszélésekre 10
szazalékukban hetente, egynegyediikben havonta, negyven szazalékukban félévente vagy
ritkdbban  keriill sor. Szakértdi latogatasra a hazak 15 szazalékdban, szakmai
mithelytevékenységre 11 szazalékukban soha nem keriil sor. Legkevésbé kimozdulni szeretnek,
mas gyerekhazak latogatdsa a hazak kétharmadéban ritkéan kertil sor.

27. tablazat

A gyermekhaz szakmai tevékenységeinek gyakorisaga (%)

Kiscsoporto | Problémamegoldé Szakér | Szakmai | Mas

sszakmai | forumok (pl.: Ertékelé |toi miihely- gyerekhaz
Gyako | megbeszélé | sziilokkel, esetmegbe | latogat | tevékenysé |ak
risag |sek szakemberekkel) szélések | as g latogatasa
Soha 2,1 2,8 36| 149 11,4 6,3
Ritkan 2,1 10,6 29,3 39,7 37,9 61,3
Féléve
nte 4,2 7,1 11,4 2,1 17,9 14,8
Negye
dévent
e 5,6 9,2 10| 10,6 17,1 12
Havont
a 52,4 48,2 26,4 27,7 10 4,2
Kéthet
ente 1,4 11,3 6,4 2,8 2,1 0
Hetent
e 32,2 10,6 12,9 2,1 3,6 1,4
% 100 100 100 100 100 100
N 143 141 140 141 140 142
Atlag 5,37 4,66 397 3,13 2,97 2,52

A szakmai tevékenységek két fécsoportja bontakozik ki tobbvaltozos elemzéssel, az egyik az
elsdsorban esetmegbeszélésekre, problémamegoldasra iranyuld, a masik pedig egy nyitottabb
szakmai, ahol megjelennek kiilsé szakértok és torténnek latogatdsok mas gyerekhazakba. A
legfiatalabb gyerekhizakra ez utobbi inkdbb jellemz0, a régiekre az esetmegbeszélds, befele
fordulos tevékenységek. A kiilsé szakmai nyitottsag erdteljesebb megléte az jjabb hdzaknal
lehet, hogy az erdteljesebb kontroll és szabalyozas fliggvénye is.

28. abra
A szakmai tevékenységek két faktornyalab értéke (faktorszkor) az alapitas ideje szerint
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2018 utdni

A kiilonb6z0 szakmai tevékenységek gyakorisaga alapjdn harom nagyobb csoportba oszthatjuk
a gyermekhazakat, az egyik, ahol nyitottak a szakmai diskurzusra, a masik, ahol az
esetmegbesz¢lés és problémamegoldds van a fokuszban, a harmadik pedig, ahol kevésbé
intenzivek ezek a tevékenységek. A hazak negyven szazaléka passzivabb (minden tevékenység
kevésbé jellemzd rd, mint a tobbiekre), egyharmada szakmailag nyitott, egynegyede pedig er6sen

esetmegbeszEld, problémamegoldd fokuszu.

29. Tablazat

A BK gyermekhazak harom klasztercsoportja a szakmai tevékenységeik alapjan (K-means

klaszterelemzés)
Szakmailag
nyitott Passzivabb | Esetmegbeszélos
Szakmai miithely-tevékenység 3 3 3
Kiscsoportos szakmai megbeszélések 6 5) S)
Mas gyerekhazak latogatésa 3 2 3
Szakeértoi latogatas B) 2 2
Ertékel$ esetmegbeszélések 5 2 6
Problémamegoldé forumok (pl.: sziilékkel,
szakemberekkel) 5 4 5
N 48 54 34
% 35% 40% 25%

Megjegyzés: minél nagyobb szam szerepel, annal gyakoribb a tevékenység

30. abra

A kiilonb6z6 szakmai tevékenységek gyakorisagi aranya (%)
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A gyermekhdz eredményessége és kiildetése, vezetdi attitidok

Rékérdeztiink a vezetdk korében arra is, hogy mik a gyermekhaz {6 célkitlizései. A kérdést
nyitottan tettiik fel és a valaszolok szovegesen valaszoltak. A valaszok szinte mindegyike
tartalmazta a hatranyos helyzetli kisgyermekek készségeinek, kompetenciainak fejlesztése
célkitizést. Ugyanakkora valaszok kiilonboztek aszerint, hogy megemlitették-e a sziiloket,
csaladot, vagy a tagabb telepiilési vagy szakmai kozosséget, illetve hogy a gyermekek és
csaladjaik szamara nyujtott szolgaltatdsok nyujtdsat mennyire integrativ, partneri vagy inkabb
paternalista, technokrata médon képzelik el. Ott, ahol elsdsorban a képességek javitasa, a
gyerekek felzarkoztatasa, a sziilok szocialis készségeinek, motivacioinak javitasa szerepelt, vagy
csak egyszerlien szolgaltatasok nyujtasa, azokat inkabb a masodik kategoriaba soroltuk. Ott, ahol
megjelenik a sziil6, mint partner, illetve a gyermekek készségfejlesztése nem, mint kompenzalas
¢s hatranyjavitas jelent meg, azokat a partneri szemléletbe soroltuk. A valaszt adé BK hazak
vezetdinek 15 szdzaléka emlitett a célkitlizések kozt tdgabb kozosségi célt, 72 szazalékuk
emlitette a sziil6t vagy csaladot is és durvan fele-fele aranyban oszlottak meg aszerint, hogy
partneri (a sziilét és gyermeket partnerként kezeli) vagy inkabb paternalista iranyultsaguak (a
felzarkoztatason, a helyes viselkedés elsajattitatdsdn van a hangsuly). A harom valtoz6 mentén
tobbvaltozos elemzéssel (K-means klasztercsoport), harom csoportjat kiilonboztethetjiik meg a
BK hazaknak. A valaszolo intézményvezetok 44 szazaléka a kiildetésben elsdsorban a hatranyos
helyzetli gyermekek készségeinek fejlesztését emlitette, ahol a sziilok is emlitésre kertiltek, de
kisebb hangsullyal, viszont a tagabb kozosségre (telepiilés, szakmai vagy a sziilok egymaés
kozotti egylittmitkodése) nem utaltak. A vezetdk kétotode paternalista jellegii kiildetést emlitett,
ahol a szililék hangstlyosan emlitésre keriilnek, de elsdsorban olyan kontextusban, hogy
szocializalni kell 6ket, vagy megtanitani dket a tobbségi tarsadalom altal elvart magatartasokra.
A gyerekek fejlesztése ebben a kontextusban elsésorban hatranykompenzalast, felzarkozast,
»készségjavitast” jelent. A BK hazak vezetdinek 15 szdzaléka viszont kiemelte a gyermekhdz
kozosségformald szerepét is, itt a szildk is elsdésorban partnerként és egyiittmikodo
kozosségként keriilnek szoba.

31. tablazat



A gyermekhéazak megoszlasa a vezetd altal vallott kiildetés alapjan, (klasztercsoportok), N=134

Gyerekre koncentralo, |Kozosségi Paternali | Osszes
partneri szemléletii sta en
Mennyire tér ki a tdgabb
kozosségre? 0 1 0
Sziil6 megjelenik-e? 0,63 0,9 0,87
Partnerszemléletli vagy
paternalista? 1 0,5 0
N 59 20 55 134
% 44% 15% 41% | 100%

Megjegyzés: a szamok a klasztercsoportok atlagai, ahol 0 az érték, ha egyaltalan nem emliti, és
1, ha megemliti az adott témat a vezeto.

A BK haz harom tipusu kiildetése régionként és alapitds ideje szerint szignifikansan eltér.
Megfigyelhetd, hogy a legrégebben miikodé BK hazak vezet6i kozt nagyobb aranyban
vannak kozosségi vagy a gyermek fejlodésére koncentrald, mint az ujabbak kozt, ahol a
paternalista szemlélet joval inkabb jelen van. Azt, hogy ennek oka az-e esetleg egy
természetes fejlddés, ahol a BK hazak iddvel egyre nyitottabba valnak a k6zosség és a gyerekek
iranyaba, vagy az, hogy a 2018 utdni palyazatok a paternalista szemléletet inkdbb preferaljak,
nem tudjuk megitélni.

32. abra

A BK hazak vezetdinek a gyermekhaz kiildetésérol vallott nézete az alapitas ideje szerint, %,
N=134

2018 utani 52,60%
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M gyerekre koncentrald, partneri B kozOsségi szemléletd paternalista

Teriiletileg az latszik, hogy minél fejlettebb a régio, annal inkabb kozosségi szemléletii a
gyermekhaz vezetéje. Ugy tiinik, hogy a kozosségépités esetén forditott logika miikodik,
nem ott erds, ahol erre nagyobb sziikség lenne, hanem ahol erdsebb a kozosség, ott ez
természetes modon meg is jelenik.

33. abra

A gyermekhdz vezetdk kiildetésrdl vallott nézetei régid szerint, %. N=134
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Erdekes modon szignifikinsan eltérnek a létszamok aszerint is, hogy a gyermekhaz vezetd
milyen célokat nevezett meg. A gyermekre koncentrald, partneri szemléletli vezetdk
gyerekhazaiban van a legtobb gyereke, a kozdsségi €és a paternalista szemléletliben egyarant
kevesebb, de érdekes mddon a kozosségi szemléletli hazaknal szembetlind a folyamatos

létszamcesokkenés.

34. tablazat

A gyermekhazak 1étszdma a vezetd szemlélete szerint

Vezet6i szemlélet

2019-1. félév

2019-2. félév

2020-1. félév

Atlag 19,68 19,53 17,93
N 57 57 59
Gyerekre koncentralo, partneri | Szoras 10,495 9,825 9,187
Atlag 17,11 16,58 13,95
N 19 19 20
Ko6z0sségi szemléletii Szoras 10,682 9,389 7,273
Atlag 13,75 14,12 13,79
N 53 52 53
Paternalista Szoras 9,331 8,617 7,281
Atlag 16,87 16,89 15,67
N 129 128 132
Osszesen Szoras 10,352 9,548 8,383

Furcsa modon a vezetdi szemlélet és a fajlagos kozott is van Osszefiiggés, a gyermekkdzponta
partneri gyerekhazakban joval magasabb (8,89) a fajlagos, mint a kozosségi szemléletiiben és

leginkabb, mint a paternalistdban (6,46 €s 6,24).

Ugy tiinik, hogy van egy bizonyos fejlédési logika, ahol a legrégebbi hazak vezetdi leginkabb
kozosségi szemléletiiek €s méretben kozépen helyezkednek el. A pedagogiai fokuszu,
gyermekkozpontl vezetdi attitiid a 2013-2018 kozotti hazak vezetdit jellemz6 és ezek a hazak a
legnagyobb gyermeklétszamutiak, de mégis a legkevesebb munkatarsat foglalkoztatdak, ezért az
egy munkatdrsra jutd gyerekek arany itt a legnagyobb. A legljabb hazak jellemzdéi a
legkedvezobbek, viszonylag kevés gyerek és sok munkatars, kedvezd fajlagos, viszont ezen
hazak vezetdinek attitlidje meglehetdsen paternalista.




35. abra

Gyereklétszam, munkatarsak szama és az egy munkatarsra jutd gyerekek szama a vezetoi

attitid szerint, 2020
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A Biztos Kezdet hazak vezetéi meglehetésen egyontetli vélekedése, hogy a hazak tevékenysége
nagymértékben segiti a gyerekek fejlddését minden fontos teriileten. Egy négyfoku skalan kellett
értékelnitiik és csak a kommunikacids képességek fejlodésénél adott valaki kettes értékelést,
egyébként senki nem adott hdrmasndl alacsonyabb értékelést. A leginkdbb az Ovodai
beilleszkedés, beszéd- és kommunikacids képességek fejlédése és a mozgasfejlodés terén
elégedettek (3,9 feletti érték) a gyermekhaz vezet6i. A legkevésbé, de még mindig 3,8 feletti
értékkel a tarsak iranti érdeklédés terén elégedettek a gyermekek fejlédésével. Erdekesség, hogy
a 2015-6s vizsgalatnal az 6nallo jatéktevékenység terén voltak a legelégedettebbek a vezetdk.

36. tablazat

A BK hazak vezetdinek véleménye arrol, hogy a gyermekhaz tevékenysége mennyiben
segiti a gyerekek fejlodését az alabbi teriileteken, (négyfoku skala)

Minimu | Maximu Szora
N m m Atlag |s

Ovodai beilleszkedését 140 3 41 3,95| 0,219
Beszéd- és kommunikaciods képességek
fejlodését 141 2 41 3,94| 0,273
Mozgasfejlodését 142 3 41 3,92| 0,279
Onallo jatéktevékenységét 142 3 4] 3,89| 0,317
Alkoto jatékat: festés, gyurmazas, kiilonbozo
anyagokkal valo tevékenység 141 3 4| 3,87| 0,335
Eletkornak megfeleld onallésodasat 141 3 41 3,87| 0,335
Erdeklédését mese, szerepjaték, konstruald stb.
jatékok irant 142 3 4| 3,87| 0,342
Tarsak iranti érdeklodését 141 3 41 3,85| 0,357

Meégis, ennyire egybehangzd vélemények kozt is sikeriilt néhany szignifikansan eltérdé mintazatot
talalni. Az alkot6 jaték, pl. gyurmazas, anyagok hasznalata terén a legelégedettebbek a legrégebb
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ota miikodé hazak vezet6i (3,97), mig a 2013-2018 kozottiek (3,89) és a leghijabbak (3,8)
kevésbé. Erdekes médon a mese és szerepjaték terén a nagy tér nem tiinik elénynek, a
legelégedettebbek azok a hazak, ahol a gyerekek foglalkoztatasara 20-40 négyzetméter all
rendelkezésre (3,91) és még a 20 négyzetméterrel rendelkezdk is elégedettebbek (3,8), mint a 40-
50 négyzetméteres (3,17) vagy a nagyobb, mint 50 négyzetméteres foglalkoztatd térrel
rendelkezok (3,69).

Tobbvaltozos elemzéssel (fokomponenselemzés), két faktort tudtunk elkiiloniteni, ami a szoras
tobb, mint felét magyarazza. Az egyik faktornyaldbban els0sorban az 6nallosodas és kozosségi
beilleszkedés teriiletei kapnak hangsulyt, mig a masikban els6sorban az egyéni képességek
fejlesztése, mozgas, beszéd, kommunikacié. Ez a két faktor leginkdbb a vezetd szemléletével
fligg szorosan Ossze (lasd késobb).

37. tablazat

Faktornyalébok, a vezetdnek a gyermekhaz a kiilonb6zd fejlesztési teriiletre gyakorolt hatasarol
vallott véleménye alapjan, (faktorszkorok)

Onallésodas,
kozosségi Beszéd,
élet mozgasfejlesztés

Onallo jatéktevékenységét 0,723
Ovodai beilleszkedését 0,676
Eletkornak megfelelé onallosodasat 0,669 0,439
Tarsak iranti érdeklodését 0,663
Beszéd- és kommunikacios képességek fejlodését 0,828
Mozgasfejlodését 0,814
Alkot6 jatékat: festés, gyurmdzas, kiilonboz6 anyagokkal
val6 tevékenység 0,301 0,496
Erdeklédését mese, szerepjaték, konstrualé stb. jatékok
irant 0,336 0,342

A gyermekhéz vezet6k a gyerekhaz céljairdl vallott nézetei alapjan is eltérnek néhany teriileten
a valaszok. A tarsak iranti érdeklodés felkeltése €s az 6ndllosodas terén a legelégedettebbek a
gyerekre koncentrald, partneri szemléletli vezetdk (3,95 és 3,93), valamint a kozosségi
szemléletiiek (3,9 és 3,95), mig a paternalista attitliddel rendelkezdk kevésbé (3,72 és 3,78). Az
onallo, kozosségi lényt megcélzo faktor szignifikansan mas-mas értéket vesz fel aszerint, hogy
milyen a gyermekhédz vezetdjének attitlidje. A kozosségi szemléletliek elsdsorban a gyerekek
beilleszkedését, onallosodasat tekintve elégedettek, a gyerekre koncentraloak mindkét teriileten
inkabb elégedettek, mig a paternalista szemléleti vezetok kevésbé latjak eredményesnek
magukat. Fontos megemliteni, hogy ezek szubjektiv vélemények, nem méréseken alapulod
informaciok. Inkabb mutatjdk a vezetOknek a gyerekre iranyuld fejlesztési fokuszat, tehat
valdsziniileg a paternalista vezetok szdmdara az 6nallosodas nem annyira kiemelt cél, mint a
tobbiek szamara. Azt is fontos megjegyezni, hogy Osszességében a hazak vezetdi minden
terlileten meglehetdsen elégedettek a gyermekhdz gyerekekre hatd tevékenységével (habar a
konkrét erre iranyul6 indikatorok hidnyoznak).

38. dbra

A gyermekhéz tevékenységének eredményessége a gyermek onallosodasat és beilleszkedéseét,
illetve egyéni mozgas ¢és beszédkészség fejlodését illetden a vezetdk szemlélete szerint,
(faktorszkor)
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A gyermekhazak vezetéinek 71 szazaléka szerint megfelel6 mértékben, 11 szazaléka szerint
teljes mértékben sikeriilt elérni a raszorulé gyerekeket. A roma gyerekek aranyaval ez
valéban szorosan egyiitt is mozog, viszont a sériiltek, fejlédésben elmaradék aranyaval
éppen forditva.

39. abra
A raszorul6 gyermekek elérésének sikeressége a roma ¢€s a fejlesztendd gyerekek aranyanak
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Ugy tiinik, hogy a gyerekhazak a roma gyerekekre vannak kihegyezve, ugyanakkor a sériilt
gyerekek ezen a halon is atesnek. Azok, akik ugy érzik, hogy még lehetne mit tenni a raszorultak
elérésében, azok is flleg a telepiilés, vagy a hatranyos helyzetli csaladok elditéletességét,
motivalatlansagat emlitették ¢és elenyész0 mértékben gondoljdk azt, hogy a gyerekhaz
elhelyezkedése, kindlata vagy az 6 hozzaallasuk is lehet ennek az oka.

A vialaszolok fele nem tudja, hogy van-e a telepiilésnek programja az elditéletesség
csokkentésére, 30 szazalék szerint pedig ilyen nincs. Az az egyotod, aki emlitett ilyet, elsdsorban
a helyi esélyegyenldségi programot, a kozosségi napokat és a reformatus egyhaz cigdnymisszios
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tisztességes fenntartdi szerepet tdltenek be, ugyanakkor a telepiilés kozosségi-kulturalis-
tarsadalmi mélyaramlataiba mar kevéssé folynak bele, vagy szemléletiikben 6k is paternalistak.
Erre nem tudunk valaszt adni, miutan a stakeholderekre nem tért ki a kutatas.

A tobbség szamara a gyermekhaz sikerességét az jelenti, ha a gyerekek fejlédnek,
beilleszkednek az 6vodaba és a sziilok is rendszeresen latogatjak a hazat. A célok masodik
csoportja a boviilés iranyaba hat, tehat ahol a testvérek is bekapcsolodnak és né a bevont csaladok
széma, az ovoda pedig pozitiv visszacsatolast ad. A specialis fejlesztés elérhetoségét kevesebb,
mint a gyermekhazak fele emlitette. Néhany egyéb sikerkritériumot is emlitettek, ami az elnyert
bizalmat, a kozOsségi szemlélet erésddését, a csaladdias légkdr megteremtését emlitették.
Ugyanakkor figyelemremélté, hogy a 2015-6s eredményekhez képest mennyire
felértékelodott a sziiloi latogatas, mint sikerkritérium.

40. tablazat

Az On véleménye szerint, mi igazolja a Gyermekhdz sikerességét? (T6bb valasz is lehetséges!)
2020 és 2015, % N= 140 ¢és 100

2015 | 2020
érzékelhetd a gyermekek fejlodése 84 86
rendszeresen latogatjak a szililok 75 86
a gyermekek konnyen beilleszkednek az 6vodaba 85 83
nagymértékben eldsegiti a gyerekek fejlodését 78 71
6voda pozitiv visszajelzést ad 75 64
testvérgyermekek is bekapcsolodnak a Gyerekhdz tevékenységébe 52 56
nd a bevont csalddok szama 66 49
elérhetdvé teszi a gyermekek szdmara a specidlis fejlesztést 47 45
egyeb, éspedig: n.a. 5

A kiilonbozé szemléletli vezetdk korében a rendszeres sziildi latogatds és az Ovodai
beilleszkedés, mint sikerességi kritérium emlitése terén volt szignifikdns kiilonbség. Mindkét célt
a kozosségi szemléletli vezetdk emlitették a legnagyobb aranyban, a gyerekre koncentraldak
szintén a sziil0k latogatasat emlitették nagymértékben (érdekes modon az 6vodai beilleszkedést
kisebb aranyban), mig a paternalista vezetok emlitették mindkét célt a legkevesebbszer (de még
igy 1s négyotodiik).

41. dbra

A sziil6k latogatasa és az dvodai beilleszkedés ardnya, mint sikerkritémok emlitése a
kiilonbozd szemléletli vezetdk szerint, (%)
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M rendszeresen latogatjdk a sziil6k m a gyermekek konnyen beilleszkednek az évodéba

Mintha a sikeresség kritériumai 6sszefiiggésben lennének azzal, hogy miben lehetnek, vagy nem
lehetnek sikeresek. Minél nagyobb létszamu a gyerekhdz, annal inkabb sikerkritérium szdmara,
hogy mennyi gyereket és sziilét tud bevonzani, viszont éppen forditva, hogy mennyi testvért
tudnak bevonzani (talan mert 6k nem mindsiilnek gyerekhazasnak, de javitandk a statisztikat, ha
igen). Minél nagyobb a fejlesztend0 gyerekek aranya, anndl kevésbé emlitik sikerességi
kritériumnak az 6vodai beilleszkedést. Mint ahogy ahol kevesebb a pszichésen raszoruld, inkabb
emlitik sikerkritériumnak a gyerekek fejlodését nagymértékben segitik (mintha a nehezitett terep
eleve kudarcra itéltetett lenne).

Ott, ahol a mozgés ¢s beszédfejlodés van a fokuszban, ott a sikereket a sziilok bevondsaban ¢€s az
6voda visszajelzésében (vagyis a felndtt vilag altali igazolasba) latjak, valamint a specialis
fejlesztés nyujtasaban, mig az gyerek Onallosodasat €s kozosségbe valo beilleszkedését szem
elott tartok, az Ovodai beilleszkedést. Az esetmegbeszélds hdzakban a testvérek bevonasa
erdteljesebb sikerkritérium, és érdekes mddon, ahol a szakmai nyitottsag erds (kiilsé szakértd
bevonasa, més hdzak latogatasa), kevésbé emlitddik meg a gyermekek érzékelhetd fejlédése,
mint sikerkritérium. A taplalkozas esetében a kornyezettudatos hdzakban az 6voda pozitiv
visszajelzése hangstlyosabb, az egészséges taplalkozast segitd gyerekhdz vezeték (zoldség,
gylimdlcs, stb.) pedig a gyerekek érzékelhetd fejlodését kultivaljak jobban, mint sikerkritériumot.

A gyermekhaz altal alkalmazott modszerek €s a sikerkritériumok kozott is talalhatd 0sszefiiggés.
Ott, ahol emlitették sikerként azt, hogy minél tobb sziilé latogassa a gyerekhazat, ott inkabb
emlitették a modszerek kozt a szerepjatékot, babjatékot, zenei eszkozoket, konstrualo
jatékokat és iranyitott egyéni jatékfejlesztést. Ott, ahol az 6vodai beilleszkedést emlitették
sikerkritériumként, nagyobb mértékben alkalmaznak gyakorlo és konstrualé jatékokat. A
gyakorlo jatékok, sorozatok és a nagymértékben eldsegitése a gyerek fejlodésének, mint
kritériumcél kozott is van szignifikans kapcsolat. Mintha a gyerek kreativitasat megcélzo
modszerek a sziilokre hatna pozitivan, viszont a gyerek fejlédésére és 6vodai beilleszkedésére a
rutin megszerzése hat pozitivan (gyakorlo jatékok,stb.). Mintha a sziilok jobban érzékelnék, mire
van sziiksége a gyerekiiknek, vagy 6k is, mint gyerekek tételezddnek, akiket be lehet csalogatni
érdekes tevékenységekkel. Az dvodai és késdbbi iskolai sikerességhez viszont nem a kreativitas
fejlesztése visz eldre, ugy tlinik.

A gyermekhaz és kdrnyezete
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Etkeztetés, szlil6kkel vald kapcsolat

Az étkezés a gyermekhéazakban els6sorban a tizéraira €s annak 9sszeallitasara 6sszpontosul,
ebédfézeés mar ritkabb, havonta néhanyszor fordul eld.

42. abra

A gyermekhazakban heti szinten foly6 étkeztetés formai és gyakorisaguk (%)
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A viélaszok alapjan a gyermekhaz munkatarsai gyakran latjak el tanacsokkal az egészséges
taplalkozasrol a sziiloket és rendszeresen kinalnak gyiimolesdt és zoldséget és probalnak
figyelemmel lenni a helyi hagyomanyokra, de a biotermékek hasznalata mar nem jellemz6. Az
étkeztetéssel kapcsolatos tevékenységek gyakorisaga nagyon hasonldé mintazatot mutat a 2015-
Os allapottal.

43. abra

Az étkeztetés soran figyelembe vett szempontok (%)
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Tobbvaltozos elemzéssel négy faktornyalabot kiilonitettiink el, az ebédf6z6s, a kornyezettudatos
(roma hagyomanyok ¢€s biotermék), egészséges taplalkozas (tandcsadas €s zoldég, gyiimdlcs) és
a kozétkeztetot (mashonnan szallitjak az ebédhez a hozzavalodt és foleg a gyerekek esznek). Az
ebédfézés inkdbb jellemzd a paternalista vagy kozosségi attitiidi gyermekhdz vezetok
intézményében, mint a gyermekre koncentrald, pedagogiai szemléletii esetén. Ugyanakkor nem
talaltunk teriileti szignifikans kiilonbségeket, mint 2015-ben.

A sziildknek is sz016 tevékenységekre rakérdezve némely esetben igen magas volt azok ardnya,
akik nem tudtak valaszolni. A sziiloknek sz6lo tanfolyamok esetén sokan nem tudtak
megmondani, hogy van-e ilyen a gyerekhazban és ez az a tevékenység az, ami viszonylag ritka
is. Ami gyakran el6fordul, az az alkalmi rendezvények szervezése és a sziiloklubok. A sziil6i
tanfolyamok terén Kkiilonosen az észak-magyarorszagi gyerekhazak kinalata szegényes,
valamint az észak-alfoldieké. A délalfoldi és dél-dunantali hazakban kicsit tobbszor fordul eld
ez a szolgaltatas. Az allaskeresésben viszont az alapitvanyi, egyesiileti hazak szignifikansan
nagyobb ardnyban segitenek, mint az dnkormdnyzati vagy egyhazi gyerekhazak munkatérsai.
Ugyanez igaz a sziiloknek sz616 szamitogép-kezeldi tanfolyam megszervezését illeten is.

44, abra

A sziiloklubok és alkalmi rendezvények megtartasaban kedvez6bb helyszinnek mutatkozik a
szegregatum vagy a centrum, mint a telepiilés széle.

szamitégépkezelSi tanfolyam | RG2S EMS)T 17,5
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Kozosségi bedagyazddas, kapcsolatrendszer

A gyermekhazak vezet6i a partnerek, kornyezet szerepét illetden meglehetdsen markéans
véleménnyel birnak, és ennek mintazata hasonl6d a 2015-6s véleményekéhez. Jol érzékelhetd,
hogy azok, akikkel valamilyen munka, partneri vagy fenntart6i viszonyban vannak, ott egyrészt
jobban meg tudjék itélni az adott szerepld hozzdjarulasat a gyermekhaz munkéjdhoz, masrészt
jobb véleménnyel is vannak réla. A mentorok, védondk, gyerekjoléti szolgalatok és az
onkormanyzat sokat segitenek. Ugyanakkor megdobbentd, hogy a gyermekhaz vezetok
harmada szerint a helyi iskolak pedagogusai egyaltalan nem jarulnak hozza a gyerekhaz
kinalatanak alakitasahoz, mint ahogy az is hogy a cigany kisebbség, a helyi civilek és az
egyhaz is milyen Kkis sillyal van jelen. Ez azért is furcsa, mert a civilek és az egyhaz jelenléte
ezen a teriileten nem elhanyagolhato. Hogy ez mennyiben tudhaté be a helyi kézdsség
allapotanak vagy a gyermekhdaz nyitottsdganak, nem tudni, de tény, hogy a gyermekhdz partneri
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kapcsolataiban, a tdgabb kozosséggel valdé kommunikéacioban van még fejlédési potencial. Az

egyéb kategoridban ugyanakkor tobbszor megjelent, mint potencialis partner, a helyi miivel6dési
kozpont.

45. abra

Milyen mértékben jarulnak hozza az alabbi intézmények a gyermekhaz tevékenység-
kinalatanak kialakitdsahoz? (négyfoku skala)

Egyhdzak munkatarsai | NGO SN NTSISING21c /18
Helyi civil szervezetek | S NSE T3
Cigany kisebbségi onkorméanyzat |GG NNSEN 93 18
Helyi intézmeények pedagogusai [ EHSIIIENNNETINNEZe 2k

Szocialis, gyermekvédelmi szakértdk (csaladsegitd,
R BEsTI 852 232 A

gyermekjoléti szolgdlat

Helyi gyermekorvos, védsns  |SHINNRASINNZE s 2340

Helyi 6nkormanyzat | ICHINIISENNNS22NNN 36,4 v il

Biztos Kezdet mentorok O|iOSINNETZN 49 0|7
0 20 40 60 80 100 120
M egyaltalan nem  mkis mértékben  ® nagy mértékben nagyon nagy mértékben  ®nem tudja

Tobbvaltozos elemzéssel két faktornyalabot kaptunk, az egyikben inkébb az egyéni szerepldk
keriiltek, mint a védond, mentor, egyhazi munkatars, szocialis munkas és pedagdgus, mig a
masikba inkabb szervezetek, mint a helyi és a cigdny kisebbségi dnkormanyzat, civil szervezetek
¢s a pedagogusok. Régionként szignifikansan eltérd, ahogy az egyéni szereplok hatasat megitélik
a gyerekhdz kindlatira a vezeték. A dél-alfoldi, dél-dundntali vagy a fejlett megyék
gyerekhazainak kinalatara kevéssé hatottak ezek a szereplok, mig az észak-alfoldi és észak-
magyarorszagiakra igen.

46. abra

Régios kiilonbségek aszerint, hogy hogyan itéli meg a vezetd, kik mennyire hatnak a
gyermekhaz kinalatara, (faktorszkor)
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Az onkormanyzattal, iskolaval és helyi civilekkel az egyhazi és alapitvanyi gyerekhazaknak joval
gyengébb a kapcsolata, mint az dnkormanyzatiaknak, nem meglepd modon. Ugyanakkor ez
ramutat arra, hogy a szektorok kozotti egyiittmiikodés nem tokéletes, aminek egyarant lehet
szabalyozasi, mint kulturalis oka is. Bar lehetséges, hogy a nem allami fenntartasu gyermekhazak
onallé entitasként tételezik magukat, de ugyanakkor a kinalatukkal kapcsolatban a helyi
szereplok véleménye érdekes lehetne. Nem tudjuk megitélni, hogy a hazak zarkoznak el a kiilsd
befolyastol, vagy a kiilsé szereplék nem érdeklodnek igazan.

47. dbra

Fenntart6 szerinti kiilonbség aszerint, hogy hogyan itéli meg a vezetd, kik mennyire hatnak a
gyermekhdz kinélatéra, (faktorszkor)
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A hazak szinte mindegyike tartja a kapcsolatot a sziil6kkel és kovet a gyerekek sorsat. Tobb,
mint fele havonta, egy6tdd félévente, egyotdde viszont hetente vagy gyakrabban. Az els6 kords
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TAMOP-os, az alapitvanyi, a 2013 és 2018 kozott alapitott és az észak-alfoldi és észak-
magyarorszagi hdzakra a legjellemzdbb a sziilokkel valo gyakori kapcsolattartas.

48. abra
Milyen gyakran latogatjak a csalddokat? (%)
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A gyerekek sorsat ugyanakkor haromféleképpen tudjak kovetni, vagy véletlenszeriien
Osszefutnak veliik, vagy a sziilot sikeriilt valoban bevonni és azok latogatjak a hazat és a
rendezvényeket, vagy a munkatirsak keresik fel a gyerekeket. A véletlenszerli taldlkozési
alkalmak viszonylag gyakoriak. Tobb, mint egynegyede a vezetoknek szamolt be arrol, hogy a
szll6 rendszeresen latogatja a gyermekhézat és rendezvényeit, valamint egy6todiik esetében 6k
maguk aktivan felkeresik a gyerekeket. A gyerekek is benéznek a gyermekhdzba hat éves koruk
utan (17%), a legritkabb kapcsolati forma, amikor a sziiléket aktivan be tudjak kapcsolni a
gyerekhaz munkajaba (7%).

49. tablazat

Hogyan kovetik a gyereke sorsat? (%)

%
Néha a volt gyermek ¢és sziiloje ellatogat a gyerekhazba. 88%
Véletlenszerlien, Osszefutnak a telepiilésen. 77%
A sziild rendszeresen ellatogat a gyerekhazba, részt vesz kozdsségi programokon 28%
A gyerekhaz munkatarsai felkeresik a volt gyermekeket. 22%
A gyerekek hatéves koruk utan is ellatogatnak a Gyerekhdzba. 17%
A sziil6 bekapcsolodik a gyerekhaz munkdjaba. 7%

A gyerekek nyomon kovetése érdekes mintazatokat mutat. Vannak régiok, ahol a sziil6 az aktiv,
¢€s van, ahol a gyerek haz munkatarsai aktivak. A dél-dunantuli hdzak esetén ugy tlinik mindkeét
dimenzioban aktivak, ugyanakkor feltiind, hogy az észak-magyarorszagi gyerekhazak esetén
a sziillok nem annyira, inkabb a munkatarsak a kezdeményezéek.

50. dbra

A sziil6i és a gyermekhaz kapcsolati aktivitasanak mértéke régionként
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A koz0sségi szemléletd, a sziilot partnerként tekintd gyermekhaz vezetdk fele jelolte meg, hogy
a sziild rendszeresen ellatogat a hazba és a programokra, mig a gyerekre koncentralo és a gyereket
partnerként kezelok esetében ez 28%, a paternalista szemléletiicknél pedig 21%. Ugyanigy a
kozosségi szemléletliek egyotdde jelezte, hogy a sziild aktivan részt vesz a haz munkdjaban, ez
a gyerekre koncentralok esetén 9%, a paternalistaknal pedig csak 2%. A sziilok aktiv bevonasa
elsésorban az elsékoros TAMOP-0s hazakra jellemzé, valamint ott, ahol zajlik valamilyen
kozétkeztetés szerli ebédeltetése a gyerekeknek (mashonnan hozzak az ebédhez a hozzavalot).

Ertelemszertien minél régebb ota miikodik egy haz, annal inkabb latogatjak a hatévesnél id3sebb
volt kliensek. A legrégebbi hazaknal ez az arany 27%, az utana jovoknél 22% és a leglijabbak
esetén 9%. Ez azt mutatja, hogy amennyiben ezt egy tendenciaként lehet tekinteni, a hazakba
jaré gyerekek egynegyede visszatéré vendég lesz. Abban, hogy a sziillé rendszeresen
latogassa a gyerekhazat, szignifikansan hat a gyerekekre juté teriilet nagysaga, minél
nagyobb, annal inkabb jellemzd, hogy a sziilét sikeriil tartésan bevonzani a hazba. A 20
négyzetméternél kisebb tertilettel rendelkezOk egyotdde, a 30-50 négyzetméterrel rendelkezdk
negyede-harmada, mig az 50 négyzetméternél nagyobb teriilettel rendelkezdk 60 szazaléka
allitotta, hogy a sziil6 rendszeresen részt vesz a programokon. Ugyanakkor a szegregatumbol
jovo gyerekek aranya forditottan aranyos ezzel. Minél nagyobb ez az arany, annal kevésbé
jellemzo6, hogy a sziilo rendszeresen latogatja a gyermekhazat. A sziiloket aktivan a
gyerekhaz munkajaba ott vonjak be inkabb, ahol tobb a gyerek. Viszont minél nagyobb a
romak aranya a gyerekek kozt, illetve a pszichésen raszorulok, annal inkabb jellemzé, hogy
a munkatarsak keresik fel a gyerekeket. Mint ahogy érdekes, de érheté modon, minél inkabb
a gyerek Onallosodasara teszik a hangsulyt €s szakmailag nyitott a haz, annal kevésbé jellemzo,
hogy felkeresik a gyerekeket. A gyermekhaz és a sziilok kapcsolata nem fiiggetlen a tagabb
kozegtol, ott, ahol a sziilok eleve aktivabbak, konnyebb helyzetiik van.

A sziilok latogatasa, aktiv bekapcsolddasa és a gyerekek felkeresése valtozobol fokomponens
elemzéssel csinaltunk egy kapcsolati faktort, ami annéal nagyobb értéket vesz fel, minél inkabb
jellemzé ez a harom tevékenység a hazban. Ugy tinik, hogy a gyerekhiz mérete
(gyerekfoglalkoztatasra juto tér), valamint a gyerekhaz vezet6jének szemlélete egyiittesen hato
tényezok. Minél kozosségibb, vagyis minél inkabb partnerként kezeli a sziilot a vezet6 és
min¢l inkabb van fizikai tere a gyerekek foglalkoztatasahoz, annal aktivabb a kapcsolat a
haz és a csaladok kozott. Az adatok ovatosan kezelenddk, a nagyméretii hazakban a paternalista
szemléletli vezetdk erds kapcsolati faktora lehet a véletlen, kis elemszdm miive, de akar lehet,
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hogy a nagyobb méret lekiizdi a sziilok ellenallasat, vagy van egy harmadik latens tényezo, a
kozeg fejlettsége, ahol a sziilok eleve aktivabbak €s a hazak mérete is nagyobb tud lenni.

51. abra

A kapcsolati faktor értéke (sziilok latogatjak a hazat, aktivan részt vesznek annak munkajaban,
illetve a gyerekhdz munkatarsai felkeresik a gyerekeket) a gyerekfoglalkoztatasra juto tér
nagysaga szerint
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A gyerekhazak kétotodébe csak a gyermekhazas sziilok kemény magja latogat, a masik
haromotddben viszont masok is felbukkannak. A gyermekhazakat 0 és 50 f6 kozott latogatjak,
atlagosa 11 {6, de a két leggyakoribb emlités a 10 és 5 6.

52. dbra
A gyermekhdz rendezvényeit latogato sziilok eloszlasa
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A rendezvényekre latogato sziilok szamat tekintve a mennyiséget illetéen a legsikeresebbnek a
gyermekre koncentrald attitlidii gyerekhaz vezetdk tekinthetok. A gyereklétszamtol fliggetleniil
6k mozgatjak meg a legtobb sziilot.



53. tablazat

Az On becslése szerint, hanyan vesznek altaldban részt a sziilok, nagysziilok szamara szervezett
eseményeken, programokon?

kicsi (11 alatt) kozepes (11-18) nagy (18 felett)
gyerekre koncentrald, partneri 13,2 13,1 13,8
k6z06sségi szemléletii 9,3 8,7 12,8
paternalista 8,2 8,7 9,3
Total 10,1 10,3 12,4

A gyermekhazak vezetOi szerint mind a csaladok, mind a gyerekhdz elfogadottsdga nagy a
telepiilésen (és idovel ez nd is), ugyanakkor ez bizonyos kontrasztban all azokkal a valaszaikkal,
miszerint a gyermekhdz szakértdinek a tudasat mar kevésbé hasznaljak, vagy kevésbé vonjak be
Oket a teleptilés ¢letébe. A valaszolok egynegyede szerint alig hasznaljak a szaktudasukat és joval
nagyobb aranyban, 30 szdzalék koriil gondoljak tigy, hogy alig vagy nem vonjak be dket a
telepiilés életébe.

54. abra

A gyerekhaz elfogadottsagat jelzo kiillonbozé allitasokkal vald egyetértés ardnya a gyermekhaz
vezetOk korében, N=143

Mennyire vonjak be a gyermekhaz szakértdit,
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Az, hogy mennyire érzik, hogy bevonjak Oket a telepiilés kulturalis életébe és kozdsségi
programjainak szervezésébe Osszefligg a fenntartoval és a gyermekhdz szakmai munkajanak
intenzitasaval. Nem meglepd modon az 6nkormanyzati fenntartasu gyermekhazak inkabb érzik
magukat bevonddva a telepiilés életébe, mint az alapitvanyi vagy egyhdzi fenntartdsiak. Nem
meglepd, de nem feltétleniil elfogadhatd, mert Gigy tiinik a formalis kapcsolatok mellett nagyon
gyengék az informalisak, mikozben a gyerekhdzak eredményessége szempontjabol dontd a
kozosségi bedgyazddas. Még tanulsdgosabb, hogy minél intenzivebb szakmai életet él a
gyerekhaz, annal inkabb érzi ugy, hogy bevonjak a telepiilés életébe, vagyis meglehetésen
sziikség, de gy tiinik, nem is tesznek ez érdekében sokat. A vezetd attitlidje és a telepiilés
kozosségi programjainak megszervezésbe vald bevonodas kozott is van kapesolat, a paternalista

50



attitidli vezetoknek tobb, mint egyharmada, a gyerek-centrikusoknak egynegyede, a kozosségi
szemléletlinek viszont csak 15 szazaléka vallotta azt, hogy alig, vagy nem vonjidk be a
gyermekhdz szakértdit a telepiilés kozosségi programjainak megszervezésébe.

55. abra

Mennyire vonjak be a gyermekhaz szakértoit a telepiilés kulturalis életébe és kdzosségi
programjaink a szervezésébe, a gyermekhaz szakmai tevékenységének jellege szerint, %
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Szakért&k bevonasa

A hazakat kiilsé szakemberek koziil leggyakrabban védond, csaladsegitdé munkatars és 6vond
latogatja. Ritkabban, de el6fordul iskolai pedagdgus és gyermekorvos, viszont nagyon ritka a
bolcsddei munkatars vagy haziorvos jelenléte. Aki egyéb szakembert is emlitett, tobbségében
gyogypedagogust és fejlesztd pedagogust sorolt fel.

56. tablazat

A hazat latogatd szakemberek és latogatasi gyakorisaguk =%)

Atl |Soh |Félévnél Félév | Negyedé | Hav |Havonta |Het |Hetente
ag |a ritkabban |ente |vente onta | tobbszor |ente | tobbszor
Védénd 444 0,7 35| 21 6,3| 43,4 252 14 4,9
Csaladsegito
munkatars | 4,08| 4,2 6,3| 472 9,1| 41,3 18,2 7,7 9,1
Ovénd,
6vodavezetd |2,94| 8,5 23,9| 12,7 9,2| 23,9 141 2,8 4,9
Iskolai
pedagogus | 1,09]47,5 27,7 1.8 7,8 5 3,5 0,7 0
Gyermekorv
0S 1,01|49,6 29,11 57 3,5| 10,6 0,7 0,7 0
Bolcsddei
munkatars | 0,72|71,6 104 75 3,7 2.2 2,2 0 2,2
Haziorvos |0,65] 61,2 27,3| 43 29| 29 0| 14 0
57. abra

A hazat latogatd szakemberek és latogatasi gyakorisaguk =%)
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Tertiletileg a védond és ovodapedagdgus latogatdsa mutat mintazatot, a védond ritkabban jar a
fejlettebb régidok gyermekhazaiba, mig évodapedagogus alig latogatja a dél-dunantali hazakat,
viszont jobban a dél-alfoldieket, mint a védondk.

58. dbra

A védond gyermekhézba latogatasi gyakorisaga régionként, (%)
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59. abra
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Ovodapedagdgus
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A gyermekhazak 93 szdzaléka von be kiils6 szakembereket a munkéjaba. Azok, akik nem vonnak
be, tipikusan 2013 és 2018 kozott alapitott elsdkorss TAMOPos gyermekhazak. Az indokok
kozott elsbsorban a pénzhiany és az elérhetd szakemberek hidnya szerepelt. Erdekes médon az,
hogy bevonnak-e egyéb szakembereket nem fiigg a gyereklétszamtol, sem a fejlesztenddk,
sériiltek aranyatol, viszont jellemzo, hogy ahol nagyobb aranyu a szegregatumbol jovo
gyerek, ott kevésbé vonnak be szakembereket! (Akik bevonnak, ott 30%, akik nem ott 50% a
szegregatumbol jovOk aranya)

A gyermekhazak tilnyomo6 tobbsége elsdsorban védénét von be, de kétharmaduk
csaladsegitoket, feliik gyermekjoléti szakembereket is bevon. A hézak 30-40 szdzaléka von be
fejlesztot, gyogypedagogust vagy pszichologust is. (Az egyéb kategoriaban gyogymasszor,
mozgasfejleszté-konduktor, gyogytornasz, zeneterapeuta szerepelt tobbek kozt.) Jellemzden
fejlesztdpedagdgust ott vonnak be, ahol magasabb a sériiltek, vagy fejlesztenddk ardnya. A
szocialis szakembereket pedig ott, ahol magasabb aranyli a roma, vagy szegregatumbeli
gyermek. A masodik koros EFOP-os gyerekhazakra jellemzébb a fejlesztodpedagogus és
altalaban a tobbféle szakember igénybevétele, mig az els6kords TAMOP-os gyerekhazak azok,
akik inkabb a szocialis szférabol vesznek igénybe szakembert. Ugyanez a mintazat a centrumbeli
(fejlesztd és sokféle szakember jelenléte) és a szegregatumbeli gyerekhazak (csaladsegito,
gyermekjolétis igénybevétele) esetén. A kisebb létszami héazak fejlesztOpedagogusokat, a
kozepesek szocialis szakembereket, a nagy létszamuak meg jellemzden tobbféle szakembert is
igénybe vesznek.

60. abra

A kiilonb6z6 szakemberek igénybevétele a gyermekhéazakban, (%)
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A szakemberek igénybevétele a hazak haromnegyedeben a helyi igények felmeresén alapszik, de
kétotodiikben ez anyagi forrds, elérhetd szakember vagy fenntartoi engedély fliggvénye. Erdekes

77 e

modon, habar a védénével van a legszorosabb kapcsolatuk, mégis a védond javaslatara csak
a hazak negyedében torténik szakember bevonas. Az egyéb kategoriaban elsdsorban palyazati
lehetdségekre utaltak.

61. abra

A szakemberek igénybevételének oka, feltétele (emlitések szazaléka)
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A gyermekhazak vezetdinek 40 sziazaléka jelezte, hogy a telepiilésen van civil segitség is, de

ez sem fiiggetlen a vezetd beallitédasatol. A kozosségi beallitodasuak 60 szazaléka, a

gyermekkozpontuak 43 szazaléka, a paternalista vezetéknek csak 30 szazaléka jelzett ilyet.
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Ez arra is utalhat, hogy a segitséget észre is kell venni, netalantan tenni is lehet érte.
Regionalis kiilonbségeket és a romak aranyat tekintve sem talaltunk kiilonbségeket. Ugyanakkor
minél nagyobb a haz és minél tobb munkatarsa van, valamint minél kisebb a fluktuacio,
annal inkabb talal civil segitséget. Azok, akik emlitettek helyi segitséget, 40 szazalékban helyi
lakosok adomanyait emlitették, negyediik alapitvany vagy egyesiilet segitségét, de 13 szazalékuk
a gyermekhazba jar6 csaladokat és gyerekeket is emlitette, akik segitik 6ket adoméannyal vagy
szervezéssel. 9 szazalék emlitette a helyi roma onkorményzatot vagy mas allami szerepl6t, 7
szazalék egyhazi, gyiilekezeti segitséget, 6 szazalék kisvallalkozokat, vallalkozasokat.

A gyermekhazak vezetdinek fele jelezte, hogy a gyermekhaz fenn van a telepiilési honlapon, 86
szazalékuknak van sajat honlapja, vagy facebook oldala és haromnegyediik torekszik, hogy
megjelenjenek a helyi médiaban és tajékoztassanak a gyermekhaz miikodésérdl. A f6 médium a
helyi ujsag, 47 szazalékuk emlitette, de ennél még hatékonyabb féorum a helyi rendezvény, 52
szazalék emlitette. 13 szazalékuk a helyi tévét is emlitette és 8 szazalékuk egyéb lehetdségként
emlitette a megyei lapokat és az internetet, a helyi radid viszont nagyon alacsony emlitést kapott
(2%).

COVID tapasztalatok

A 143 hazbol 125-ben kellett megszakitani a miikodést a COVID jarvany miatt. A bezart hazak
63 szédzaléka harom honapig volt zarva, 21 szézalékuk két honapig, 3 szézalék egy honapig és a
maradék 13 szazalék hosszabb ideig, vagy tobbszori rovidebb idére. 78 szazalékuk a bezaras
kapcsan megvarta a minisztérium vagy a projektiroda allasfoglalésat.

Szamos intézkedést vezettek be a COVID miatt, szinte mindenhol az azonnali kézmosast
mindenkinek a belépésnél, de a maszkviselés és a hdmérdzeEs is gyakori intézkedés. A hazak tobb,
mint kétharmadaban korlatoztak a 1étszamot és valtocipd hasznalatot vezettek be. A szakmai
munkan kisebb aranyban valtoztattak, csak egyotdode rendezi meg a kdzdsségi rendezvényeket
online, ha teheti.

62. tablazat

A COVID jarvany miatt bevezetett intézkedések (emlitések szazaléka)

%
Azonnali kézmosast vezettiink be mindenkinek a gyerekhazba vald belépést 94%
Kotelezd maszkviselést vezettiink be a hdzban felndttek részére. 86%
Bevezettiik a gyerekhdz latogatoinak testhOmeérséklet mérését a megérkezés 78%
Korlatoztuk, hogy hanyan lehetnek egyszerre a gyerekhdzban 72%
Mindenki valtocip6t hasznal (vagy fert6tleniti az utcai cipdjének a talp 69%
Valtoztattunk a hazirendiinkon. 66%
Felkésziiltiink egy 0jabb kényszerli zarvatartds miatti online miikddésre. 52%
A kotelez6 havi team-et online tartjuk meg. 50%
Hetente kit6ltjiik a dokumentécios rendszer Veszélyhelyzet/COVID meniipont 43%
Valtoztattunk a féléves munkaterviinkon. 38%
A COVID megel6zésérdl, kezelésérdl szolo szakmai programokat szerveztiink 35%
A kozdsségi rendezvényeket online tarjuk meg, amennyire lehetséges. 22%
Egyéb, éspedig: 9%

A kérddivet kitolték, a gyermekhaz vezetdk fébb jellemzbi

A gyermekhaz vezetdk négyotddének van valamilyen kisgyermekkori neveléssel kapcsolatos
végzettsége. A legtobbje pedagogus, egyotdde ovodapedagodgus, 36% tanitd, szocidlpedagdgus



vagy fejleszt pedagogus. 15% tovabbképzésen vett részt, nagyobbik résziik a rovidebbik, 120
ords tovabbképzésen. A munkatidrsak 70 szazalékanak van kisgyermek nevelési jellegii
végzettsége, de zomében ez tovabbképzést jelent, kétotod-haromotdd aranyban 300 vagy 120
oOrésat.

63. abra
A gyermekhaz vezetdk végzettsége, N=133
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A kitolték 93 szazaléka vezetd, 6t szazaléka munkatars volt. 95 szazaléka magyar, harom
szazaléka roma. 52 szazalékuk mar korabban is nevelési intézményben dolgozott, 31 szazalék
mar dolgozott kordbban, de nem gyerekekkel, 5 szdzalékuknak nem volt korabban
munkaviszonya. A kit6ltok életkora 20 és 70 év k6zott mozgott, atlagosan 43 év. 12 szazalék
szliletett a gyerekhaz telepiilésén, de most 59 szdzalékuk lakik ott. 30 szézalék sziiletett krnyezd
telepiilésen €s most is 32 szazalék lakik ott. 40 szazaléka sziiletett messzebb, de a megyében,
most viszont csak 4 szazalék.

64. abra

A kitoltdk (gyermekhaz vezetdk) életkori megoszlasa



Histogram

Mean = 42 47
Stdl. Dev. = 11,057
M=138

Frequency

Egynegyediik a BK képzésen tal is vett részt valamilyen koragyermekkorral foglalkozo
képzésen. 3-4 szazalék beszél valamennyire beds vagy lovari nyelven. A nagytobbség hasznalja
a szamitogépet (97%), de 36% alapfokon és 43% kozépfokon. 9 szazalékuk itélte meg jonak a
szamitogépes tudasat, 10 szazalék pedig nem tudta megitélni.95 szazalékuk naponta hasznalja a
szamitogépet. 10 szazalékuk dolgozik a hazon kiviil is tanarként, csaladsegitdként, tanodaban,

ovodaban, védéndként.



